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SOBRE O CURSO

O treinamento “Governanca Corporativa para Empresas Estatais conforme a Lei 13.303/2016” ¢
um programa in company, presencial, com 8 horas de duracio, desenhado para alinhar
conselheiros, diretores e gestores as melhores praticas exigidas pelo marco legal das estatais. Ao
longo do encontro, os participantes compreendem o papel e a interaciao das instancias de
governanca (Conselho, Diretoria, Comités), refor¢am a aderéncia a integridade, controles
internos e gestao de riscos e conectam esses pilares as entregas de valor, transparéncia e
accountability no dia a dia da estatal.

Com abordagem pratica e aplicada ao contexto da Contratante, o curso combina exposi¢des
guiadas, discussdo orientada e estudos de caso para transformar requisitos normativos em
procedimentos e rotinas gerenciais. Ao final, os participantes saem com uma visao clara sobre:

e Como a Lei 13.303/2016 estrutura a governanga nas estatais € quais sdo as
responsabilidades e deveres fiduciarios dos 6rgdos estatutarios;

e Como integrar governancga, integridade, controles e riscos as decisdes e aos processos;

e (Quais boas praticas fortalecem a prestacdo de contas, o monitoramento e a melhoria
continua;

e (Como conectar a agenda de governanca a ESG e resultados que importam para a
sociedade e para o negdcio.

Resultados esperados: entendimento unificado dos comandos da Lei 13.303/2016,
fortalecimento das instancias de controle e governanga, ¢ padronizacao de praticas que
aumentam a conformidade, a efetividade e a credibilidade da estatal.

OBJETIVOS

e Alinhar praticas de governanca as exigéncias da Lei 13.303/2016.
e Fortalecer a atua¢ao de Conselho, Diretoria e comités estatutarios.

e Integrar governanga, integridade, controles internos, riscos € ESG ao dia a dia da estatal.
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PUBLICO-ALVO

Diretores, conselheiros (Administragdo e Fiscal), membros de comités estatutarios, gestores e
equipes de governanga, integridade/compliance, controles internos, auditoria e areas correlatas.

ESTRUTURA DO CURSO

Modalidade: In Company, presencial

Carga horaria: 8 horas (08h—12h e 14h—18h)

Datas do curso escolhida pelo orgao: 19/11/2025

Local: A definir pela Contratante (CESAMA)

Certificacio: Certificados enviados ao 6rgdo juntamente com a nota fiscal

Metodologia: Aulas expositivas aplicadas, estudos de caso e discuss@o orientada, com
foco no contexto da Contratante

Infraestrutura (responsabilidade da Contratante): espago com estrutura adequada
(auditorio, sonorizagao, projetor, internet e impressao de materiais) e coffee break, se
necessario

PROGRAMACAO (CONTEUDO PROGRAMATICO)

A matéria “Cédigo de Conduta Etica" deve remeter ao documento elaborado e vigente na
empresa - Codigo de Conduta Etica e Integridade da CESAMA.

1- Introducgdo a Lei 13.303/2016

Contexto e objetivos da lei ;

Principais mudancgas e impactos para as empresas estatais;

Governanga Corporativa em Empresas Estatais;

Programa de integridade nas empresas estatais: recomendacdes trazidas pela Lei
12.846/2013 (Anticorrup¢ao).

2- Interacio entre os 0rgaos estatutarios

Papel estratégico e importancia das instancias de governanga corporativa;
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Importancia da transparéncia, prestagdo de contas e responsabilidade;
Relagdo da Diretoria Executiva com o Conselho de Administracao;
Relacdo entre os membros dos 6rgdos estatutarios.

3- Composicao e atribuicoes

Funcdes de fiscalizagao e controle;

Andlise de relatorios financeiros e conformidade legal;

Papel dos 6rgdos estatutarios na governanga corporativa;
Contribui¢do para a sustentabilidade e crescimento das empresas;
Desafios e boas praticas na atuacao dos conselhos.

4- Analise de exemplos reais de governanca em empresas estatais

Discussao de desafios e solugdes praticas;
Conclusao e Avaliagao.

5- O Contexto das Empresas Estatais

O ambiente regulatorio — com foco na regulagdo especifica do saneamento;
Especificidades da gestdao e governanga das empresas estatais.

6- Boas Praticas de Governanca Corporativa nas Empresas Estatais

Estrutura de governanca de uma empresa: visdo geral;

Boas préaticas de governancga corporativa para Conselheiros de Administragado e Fiscal,
Diretoria e Comités Estatutarios;

Principais comandos de governanca da Lei 13.303/2016;

Aspectos comportamentais que interferem no processo decisorio;

A area de governanga nas estatais.

7- O Ambiente Legal da Governanca das Empresas Estatais

Aprofundando a Lei 13.303/2016 — pontos de atengao;
Responsabilidades dos o6rgaos de governanga;
Responsabilidade dos administradores e deveres fiduciarios.

8- Melhores Praticas para os membros dos 0rgiaos de governanca das estatais

Papel do comité de elegibilidade no processo de indicagdo dos administradores;
Papéis e responsabilidades dos Conselhos de Administragao e Fiscal,
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e I[ndependéncia dos conselheiros;

e (Consideragdo sobre a diversidade na composi¢ao dos 6rgaos estatutrios;

e Avaliacdo de desempenho, nos termos da Lei n. 13.303/2016;

e Perfil dos integrantes, dinamica das reunides, e relacionamento entre os 6rgaos.

9- Instancias de Controles Internos e Externos nas Empresas Estatais

O comité de auditoria estatutario (CAE) e seu papel nas estatais;

Sistemas de controles internos e gestao de riscos das estatais;

Atuacdo do CAE nas empresas estatais e aspectos do compliance e controles internos;
Governanga e as falhas de controle nas estatais.

10- Lei Anticorrupcao, Ouvidoria e Codigo de Conduta

e A ouvidoria nas empresas estatais: papel e fluxo dos processos;

e (anais de dentincia e mecanismos de protecao;

e Programa de integridade nas empresas estatais: recomendacgoes trazidas pela Lei
12.846/2013 (Anticorrupgao).

11- Relatorio Integrado (RI) e ESG

e ESG no contexto da governanca;
e (Consideragdes sobre o ESG nas empresas estatais.

SOBRE O INSTRUTOR

Jetro Coutinho

e Cargo Atual: Diretor no TCU.
e Formacao Académica:
o Bacharel em Administragdo pela Universidade de
Brasilia (UnB).
o Pos-graduado em:
Direito Financeiro e Tributario.
Direito Administrativo.
Gestao Empresarial.
Planejamento Empresarial.
m Administracao Publica.
o Experiéncia Profissional:
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o Diretor de Governanga de Seguranga da Informacao e Protecao de Dados Pessoais
no Tribunal de Contas da Unido (TCU).
Auditor-Chefe Adjunto de Governanga ¢ Inovagao.
Especialista em gestao de riscos e controles internos, Auditor Federal do TCU.
Trabalhos premiados no Prémio Reconhe-Ser, que reconhece destaques no TCU.
Membro do Grupo de Trabalho de Gestao de Riscos em Processos de Fiscalizagao
do TCU.
o Supervisor e coordenador do Levantamento de Governanca do TCU (iGG e iGov).
o Ex-Diretor da area de auditoria de Governan¢a no TCU.
e Atuacao Internacional:
o Representou o Brasil em missodes oficiais do TCU:
s Turquia: Forca Tarefa em Auditoria de Etica.
m Bulgaria e Crodcia: Study Visit com o Banco Mundial sobre Sistemas de
Controle Interno.
m Franga: 54 Sessdao do Comité de Governanga Publica da OCDE.
o Especialidades: Gestao de Riscos, Controles Internos, Governanga, Auditoria
Governamental, Lei n° 14.133/2021.

o O O O

INVESTIMENTO

e RS 37.635,00 (trinta e sete mil, seiscentos ¢ trinta e cinco reais) para até 40 (trinta)
servidores, incluindo honorarios, despesas com deslocamento, alimentacio e
hospedagem do instrutor.

8) Termos de pagamento — atualizados

e Apos a emissdo da Ordem de Servigo (OS): a Contratante devera enviar a 3R
CAPACITA a lista de participantes (nome completo, CPF, e-mail, telefone, cargo e
departamento) com no minimo 10 (dez) dias de antecedéncia ao inicio do curso.

e Nota Fiscal: emitida na data de realizacao do curso.

e Pagamento: até 30 (trinta) dias apos a emissdo da NF.

e Em caso de atraso: multa de 10% e juros de mora de 1% ao més.
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9) Dados da Contratada (para proposta e faturamento)

e Contratada: 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS
EDUCACIONAIS LTDA — CNPJ 32.380.894/0001-89

e Endereco: Conjunto A, Bloco D, Entrada A, Sala 206, Edificio Fusion Work e Life,
Asa Norte, Brasilia-DF, CEP: 70.701-040

e Contato: Emmen Sampaio — Telefone/WhatsApp: (85) 99153-1001 — E-mail:
comercial@3rcapacita.com.br — Site: https://3rcapacita.com.br

10) Dados bancarios

e Banco: Santander (033) — Agéncia: 3067 — Conta Corrente: 13003630-0

e Favorecido: 3R CAPACITA COMERCIO DE MATERIAIS DIDATICOS E SERVICOS
EDUCACIONAIS LTDA — CNPJ: 32.380.894/0001-89

e PIX: financeiro@3rcapacita.com.br

e Envio do comprovante: comercial@?3rcapacita.com.br ou WhatsApp (85) 99153-1001

11) Emissao, validade e assinatura

e Assinatura: a proposta serd assinada digitalmente por representante da 3R Capacita.
Responsavel Comercial: Emmen Sampaio de Carvalho Montenegro — Diretora
Comercial (contatos acima).

VALIDADE DA PROPOSTA
60 (sessenta) dias a partir de 06/10/2025.

Fortaleza, 06 de outubro de 2025

Emmen Sampaio de

Carvalho Montenegro
DIRETORA COMERCIAL

comercial@3rcapacita.com.br

(85) 9 91531001

Documento assinado digitalmente

| 1 )_b EMMEN SAMPAIO DE CARVALHO MONTENEGRO
g el Data: 06/10/2025 11:18:23-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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