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CESAMA - Companhia de Saneamento Municipal de Juiz de Fora

Geréncia de Recursos Humanos — GERH

NOTA TECNICA

Assunto: Alteracdes na proposta apresentada pelo Instituto AOCP — Concurso
Publico CESAMA 2025

Em atencdo ao processo de contratagdo da banca organizadora do Concurso
Publico 2025, analisam-se as alteracdes introduzidas pelo Instituto AOCP na

proposta recentemente encaminhada a Companhia.
1. Da forma de remuneragao

A proposta original previa valor global, a ser complementado pela CESAMA caso
o0 montante arrecadado com as inscrigdes nao atingisse o estimado, e revertido
em favor da Companhia eventual excedente arrecadado.
Na nova proposta, entretanto, a remuneragdo passou a estar vinculada
exclusivamente ao numero efetivo de candidatos inscritos, conforme
valores unitarios de inscricdo definidos em tabela apresentada pela AOCP. Essa

alteracao implica que:

« Nao havera garantia de valor minimo a ser assegurado pela
CESAMA, ou seja, a Companhia nao tera obrigagdo de complementar

receita em caso de baixa adesao;

« Nao havera limitagdao de valores maximos a serem arrecadados,
cabendo ao Instituto AOCP a integralidade da receita obtida com

inscrigdes, de acordo com a tabela praticada.
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Tal modelo transfere integralmente o risco da arrecadagao para a contratada,
revelando-se mais vantajoso para a Companhia, que nédo suportara qualquer
encargo financeiro, ainda que o numero de inscritos seja inferior ao inicialmente

projetado.

2. Da exclusao da etapa de Prova de Titulos para cargos de Analista

A Diretoria Executiva da CESAMA, por meio da Deliberagao n° 204/25,
determinou a analise da obrigatoriedade da etapa de Prova de Titulos no
Concurso Publico 2025, especificamente para os cargos de Analista de

Saneamento (nivel superior).

A Constituigdo Federal, em seu art. 37, |l, estabelece que a investidura em
cargos ou empregos publicos depende de concurso de provas ou de provas e
titulos, de acordo com a natureza e a complexidade do cargo. Observa-se,
portanto, que a inclusao da etapa de titulos é faculdade da Administragao, e

ndo imposicao legal.

O Regulamento Interno de Licitagoes e Contratos da CESAMA (RILC)
igualmente nao prevé obrigatoriedade da etapa de titulos, atribuindo ao edital do
concurso a definicdo das formas de avaliacdo de acordo com as atribuicbes do

cargo.

No caso dos cargos de Analista de Saneamento, as areas contempladas —
Administracao, Direito, Contabilidade, Biologia, Engenharia, entre outras — tém
como nucleo de atribuicbes atividades técnicas, operacionais e de gestdo que
podem ser plenamente avaliadas por meio de provas objetivas e discursivas.
Assim, a inclusdo da etapa de titulos ndo se mostra indispensavel para afericao

da qualificagao dos candidatos.

Do ponto de vista financeiro e administrativo, a manutencao da etapa de titulos

representaria medida de baixo impacto pratico e alto custo relativo, uma vez que:
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o alcancaria apenas um numero restrito de candidatos, em fung¢ao do ponto

de corte aplicado nas fases anteriores;

« teria efeito marginal na classificagdo final, dada sua natureza apenas

classificatoria;

e demandaria maior complexidade operacional e custos adicionais, ainda

que reduzidos, para a banca organizadora.

A decisdo de excluir essa fase promove racionalizagdao do certame, com
reducdo de custos indiretos e simplificacdo do processo, preservando a
competitividade e a seguranca juridica, sem prejuizo da lisura e da transparéncia

da selecéo.

Em sintese, a exclusdo da Prova de Titulos para os cargos de Analista encontra
respaldo legal, técnico e administrativo, assegura a adequagao do processo as
necessidades da Companhia e garante maior eficiéncia na condugdo do

concurso publico.

3. Conclusao

As alteracdes apresentadas pela AOCP estdo em consonancia com o interesse

publico e com os objetivos institucionais da CESAMA, notadamente:

conferem maior seguranga orgamentaria, pois afastam a necessidade de

aporte de recursos da Companhia;
e preservam a transparéncia e a isonomia do certame;

« mantém a vantajosidade da contratagdo, assegurando que 0 processo

seletivo seja realizado sem riscos de oneragao para a empresa;

e garantem alinhamento com a deliberagao da Diretoria e com o RILC, que

confere discricionariedade quanto ao desenho das etapas do concurso.
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Diante do exposto, conclui-se pela regularidade e pela pertinéncia das alteragdes
propostas, opinando-se pela manuten¢ao da contratacdo do Instituto AOCP nas

condicoes revistas.

Juiz de Fora, 25 de agosto de 2025.

Renata Fernandes da Silva
Gerente de Recursos Humanos — GERH
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