
BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/12/2022 a 31/12/2022 02.535.864/0001-33

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 203

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

TOTAL DO ATIVO R$ 2.258.621.534,83R$ 1.951.033.282,49

 ATIVO CIRCULANTE. . . . . . . . . . . . . R$ 1.783.669.624,48R$ 1.480.991.700,08

  DISPONIBILIDADES R$ 26.543.824,08R$ 85.942.904,10

   DISPONIBILIDADES R$ 26.543.824,08R$ 85.942.904,10

  TÍTULOS E VALORES MOBILIÁRIOS. . . . . .
.

R$ 1.044.240.960,52R$ 873.125.856,04

   CARTEIRA PRÓPRIA R$ 1.044.240.960,52R$ 873.125.856,04

  OUTROS CRÉDITOS. . . . . . . . . . . . . . R$ 712.331.450,75R$ 521.481.035,20

   DIVERSOS R$ 729.958.293,43R$ 539.928.385,07

   (-) (PROV.P/OUTROS CREDITOS DE
LIQ.DUVIDOSA)

R$ (17.626.842,68)R$ (18.447.349,87)

  OUTROS VALORES E BENS. . . . . . . . . . . R$ 553.389,13R$ 441.904,74

   DESPESAS ANTECIPADAS R$ 553.389,13R$ 441.904,74

 ATIVO NAO CIRCULANTE R$ 474.951.910,35R$ 470.041.582,41

  REALIZAVEL A LONGO PRAZO R$ 127.404.505,95R$ 127.725.485,79

   IMPOSTO DIFERIDO R$ 126.628.510,65R$ 126.956.477,29

   DEPÓSITOS JUDICIAIS R$ 775.995,30R$ 769.008,50

  INVESTIMENTOS R$ 260.495.077,96R$ 271.119.717,14

   OUTRAS PARTICIPAÇOES R$ 217.000.448,69R$ 223.043.983,99

   ÁGIO EXPEC RENTAB FUTURA R$ 43.494.629,27R$ 48.075.733,15

  IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ 87.052.326,44R$ 71.196.379,48

   IMOBILIZADO E INTANGIVEL R$ 87.052.326,44R$ 71.196.379,48

TOTAL DO PASSIVO R$ 2.258.621.534,83R$ 1.951.033.282,49

 PASSIVO CIRCULANTE. . . . . . . . . . . . R$ 1.642.663.880,67R$ 1.391.300.259,69

  CREDITOS. . . . . . . . . . . . . . . . . R$ 1.290.075.004,95R$ 1.132.547.538,32

   CREDITOS EM CIRCULACAO R$ 1.290.075.004,95R$ 1.132.547.538,32

  OUTRAS OBRIGAÇÕES. . . . . . . . . . . . . R$ 352.588.875,72R$ 258.752.721,37

   VALORES A PAGAR ESTABELECIMENTO R$ 226.708.808,79R$ 174.620.978,19

   FORNECEDORES R$ 23.318.742,58R$ 14.531.696,50

   PROVISAO ADM CREDITOS PROG
FIDELIDADE

R$ 26.206.398,43R$ 16.596.663,44

   OBRIGAÇÕES TRABALHISTAS, FISCAIS,
PREV. E DIVERSAS

R$ 76.354.925,92R$ 53.003.383,24

 NAO CIRCULANTE E PATRIMONIO
LIQUIDO

R$ 615.957.654,16R$ 559.733.022,80

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 2Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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BALANÇO PATRIMONIAL

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/12/2022 a 31/12/2022 02.535.864/0001-33

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 203

Descrição  Saldo FinalSaldo InicialNota

  EXIGIVEL A LONGO PRAZO R$ 16.303.563,24R$ 19.416.197,15

   PROVISAO PARA CONTINGENCIAS R$ 16.303.563,24R$ 19.416.197,15

  (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ (0,00)R$ (0,00)

   (-) CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ (0,00)R$ (0,00)

  CAPITAL SOCIAL E RESERVA LEGAL R$ 161.927.720,99R$ 158.960.857,73

   CAPITAL SOCIAL E RESERVA LEGAL R$ 161.927.720,99R$ 158.960.857,73

  RESERVAS DE CAPITAL R$ 294.781.542,00R$ 294.781.542,00

   RESERVAS DE CAPITAL R$ 294.781.542,00R$ 294.781.542,00

  OUTRAS RESERVAS DE LUCRO R$ 138.085.351,95R$ 84.533.470,04

   OUTRAS RESERVAS DE LUCRO R$ 138.085.351,95R$ 84.533.470,04

  DIVIDENDOS OBRIGATORIOS NAO
DISTRIBUIDOS

R$ 4.859.475,98R$ 2.040.955,88

   DIVIDENDOS OBRIGATORIOS NAO
DISTRIBUIDOS

R$ 4.859.475,98R$ 2.040.955,88

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 2Página 2 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADO DO EXERCÍCIO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/12/2022 a 31/12/2022 02.535.864/0001-33

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 203

Descrição Saldo atualNota Saldo anterior

    RECEITA OPERACIONAL R$ 677.540.755,52R$ 542.168.990,03

     TARIFA R$ 6.721.242,60R$ 5.796.852,40

      TARIFA DE MANUTENCAO R$ 6.721.242,60R$ 5.796.852,40

     SERVICOS R$ 670.819.512,92R$ 536.372.137,63

      SERVICOS PRESTADOS R$ 658.517.229,75R$ 525.138.099,02

      SERVICOS DE PROCESSAMENTO R$ 12.302.283,17R$ 11.234.038,61

    (-) DEDUCOES R$ (435.656.276,70)R$ (344.402.659,59)

     (-) DEDUCOES DA RECEITA R$ (435.656.276,70)R$ (344.402.659,59)

      (-) IMPOSTOS BONIFICACAO E CUSTOS R$ (435.656.276,70)R$ (344.402.659,59)

   LUCRO OPERACIONAL BRUTO R$ 241.884.478,82R$ 197.766.330,44

   (-) OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS

R$ (160.146.650,81)R$ (140.396.954,76)

    RECEITAS FINANCEIRAS R$ 103.177.298,90R$ 41.193.871,41

     RECEITAS FINANCEIRAS DEDUZIDAS DAS
DESPESAS FINANCEIRAS

R$ 103.177.298,90R$ 41.193.871,41

    (-) SALARIOS E ORDENADOS R$ (191.749.795,64)R$ (149.158.150,22)

     (-) DESP.DE PESSOAL R$ (100.794.527,58)R$ (82.078.355,09)

     (-) PROVISAO PARTICIPACAO NOS
RESULTADOS PPR

R$ (25.488.000,86)R$ (16.564.002,24)

     (-) DESP.DE ENCARGOS PESSOAL R$ (34.381.606,20)R$ (27.160.288,25)

     (-) DESP.DE PESSOAL BENEFICIOS R$ (31.085.661,00)R$ (23.355.504,64)

    (-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (61.399.877,74)R$ (37.914.165,34)

     (-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS R$ (61.399.877,74)R$ (37.914.165,34)

    (-) DESPESAS TRIBUTARIAS R$ (34.639.293,83)R$ (25.273.440,20)

     (-) DESP.TRIBUTARIAS R$ (34.639.293,83)R$ (25.273.440,20)

    OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 49.135.781,69R$ 38.613.775,04

     BAIXA S/ CREDITOS INATIVOS R$ 9.723.315,34R$ 6.822.493,08

     BAIXA S/ DOMICILIO BANCARIO R$ 38.710.839,71R$ 31.713.639,61

     OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 701.626,64R$ 77.642,35

    (-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (24.670.764,19)R$ (7.858.845,45)

     (-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS R$ (24.670.764,19)R$ (7.858.845,45)

  RESULTADO OPERACIONAL R$ 81.737.828,01R$ 57.369.375,68

  (-) RESULTADO NAO OPERACIONAL R$ (1.194.371,80)R$ (581.790,17)

   (-) RESULTADO NAO OPERACIONAL R$ (1.194.371,80)R$ (581.790,17)

    (-) RESULTADO NAO OPERACIONAL R$ (1.194.371,80)R$ (581.790,17)

 RESULTADO ANTES DA TRIBUTACAO S/O
LUCRO E PARTICIP.

R$ 80.543.456,21R$ 56.787.585,51

 (-) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO
SOCIAL

R$ (26.202.950,03)R$ (17.937.445,00)

  (-) IMPOSTO DE RENDA R$ (19.176.155,38)R$ (14.392.371,56)

   (-) IMPOSTO DE RENDA R$ (19.176.155,38)R$ (14.392.371,56)

  (-) CONTRIBUICAO SOCIAL R$ (7.026.794,65)R$ (3.545.073,44)

   (-) CONTRIBUICAO SOCIAL R$ (7.026.794,65)R$ (3.545.073,44)

 CONSTITUICAO CREDITO TRIBUTARIO R$ 4.996.759,09R$ 4.117.351,76

  CONSTITUICAO CREDITO TRIBUTARIO R$ 4.996.759,09R$ 4.117.351,76

   CONSTITUICAO CREDITO TRIBUTARIO R$ 4.996.759,09R$ 4.117.351,76

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO R$ 59.337.265,27R$ 42.967.492,27

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/12/2022 a 31/12/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 10.1.8SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  203

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

163553985993798357
353190352302298308

163

10/02/2023 a
10/02/2024

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

163553985993798357
353190352302298308

163

10/02/2023 a
10/02/2024

Sim

Contador/Contabilista Responsável
Pelo Termo de Verificação para Fins

de Substituição da ECD
11847297862

ADEMAR RIPKE
JUNIOR:11847297862

163553985993798357
353190352302298308

163

10/02/2023 a
10/02/2024

-

NÚMERO DO RECIBO:

7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.
37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3-0

em às26/05/2023 22:35:33

8F.06.F9.9D.74.A9.7B.23
C0.4F.49.EA.B7.DC.F1.19

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

Período Selecionado:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/12/2022 a 31/12/2022 02.535.864/0001-33

01 de Janeiro de 2022 a 31 de Dezembro de 2022

Número de Ordem do Livro: 203

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 203

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

13254735

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 203

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

13254735

Data de inicio 01/12/2022

Data de término 31/12/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
7F.92.70.08.F3.FE.86.D8.C1.27.F1.B9.37.7E.F8.2B.3A.85.64.C3-0, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/11/2022 a 30/11/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 10.1.8SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  202

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

12.02.69.FE.39.E0.50.FA.01.51.E6.FD.02.77.7D.CB.32.78.1F.5E

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

163553985993798357
353190352302298308

163

10/02/2023 a
10/02/2024

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

163553985993798357
353190352302298308

163

10/02/2023 a
10/02/2024

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

12.02.69.FE.39.E0.50.FA.01.51.E6.FD.
02.77.7D.CB.32.78.1F.5E-4

em às22/06/2023 13:11:29

DF.B4.8C.FD.F0.F4.0E.04
2C.35.8B.41.8A.59.33.51

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/11/2022 a 30/11/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 202

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 202

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12436199

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 202

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12436199

Data de inicio 01/11/2022

Data de término 30/11/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.8 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
12.02.69.FE.39.E0.50.FA.01.51.E6.FD.02.77.7D.CB.32.78.1F.5E-4, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.

O
 p

re
se

nt
e 

do
cu

m
en

to
 d

ig
ita

l f
oi

 c
on

fe
rid

o 
co

m
 o

 o
rig

in
al

 e
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 S
A

U
LO

 R
E

A
L 

D
E

 O
LI

V
E

IR
A

, e
m

 s
eg

un
da

-f
ei

ra
, 3

 d
e 

ju
lh

o 
de

 2
02

3 
09

:4
7:

56
 G

M
T

-0
3:

00
, C

N
S

: 1
1.

88
0-

2 
- 

1º
 T

A
B

E
LI

Ã
O

D
E

 N
O

T
A

S
 E

 D
E

 P
R

O
T

E
S

T
O

 D
E

 L
E

T
R

A
S

 E
 T

ÍT
U

LO
S

/S
P

, n
os

 te
rm

os
 d

a 
m

ed
id

a 
pr

ov
is

ór
ia

 N
. 2

.2
00

-2
 d

e 
24

 d
e 

ag
os

to
 d

e 
20

01
. S

ua
 a

ut
en

tic
id

ad
e 

de
ve

rá
 s

er
 c

on
fir

m
ad

a 
no

 e
nd

er
eç

o 
el

et
rô

ni
co

w
w

w
.c

en
ad

.o
rg

.b
r/

au
te

nt
ic

id
ad

e.
 O

 p
re

se
nt

e 
do

cu
m

en
to

 d
ig

ita
l p

od
e 

se
r 

co
nv

er
tid

o 
em

 p
ap

el
 p

or
 m

ei
o 

de
 a

ut
en

tic
aç

ão
 n

o 
T

ab
el

io
na

to
 d

e 
N

ot
as

. P
ro

vi
m

en
to

 n
º 

10
0/

20
20

 C
N

J 
- 

ar
tig

o 
22

.



IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/10/2022 a 31/10/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 10.0.2SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  201

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

23.92.49.78.9A.8E.82.A7.88.4D.18.30.07.4C.28.62.8F.B5.1F.A7

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

23.92.49.78.9A.8E.82.A7.88.4D.18.30.0
7.4C.28.62.8F.B5.1F.A7-3

em às20/12/2022 22:29:21

C6.6C.81.65.62.A1.E7.85
43.48.06.FA.4B.C1.37.34

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/10/2022 a 31/10/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 201

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 201

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12435038

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 201

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12435038

Data de inicio 01/10/2022

Data de término 31/10/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.1.3 do Visualizador 1Página 1 de
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/09/2022 a 30/09/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 10.0.2SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  200

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

AA.17.0E.08.BA.91.C9.5B.6D.96.43.9E.06.96.C1.C5.44.FF.18.18

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

AA.17.0E.08.BA.91.C9.5B.6D.96.43.9E.
06.96.C1.C5.44.FF.18.18-3

em às29/11/2022 22:20:04

BD.0F.10.1B.48.27.15.4A
8B.63.6C.EB.E0.84.CF.2A

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/09/2022 a 30/09/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 200

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 200

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12654796

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 200

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12654796

Data de inicio 01/09/2022

Data de término 30/09/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.0.2 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
AA.17.0E.08.BA.91.C9.5B.6D.96.43.9E.06.96.C1.C5.44.FF.18.18-3, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/08/2022 a 31/08/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 10.0.2SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário (Completo - sem escrituração Auxiliar)

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  199

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

99.83.A3.51.B5.E2.DE.D0.50.0F.B4.FC.11.71.4A.BA.58.0C.85.0A

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

99.83.A3.51.B5.E2.DE.D0.50.0F.B4.FC.
11.71.4A.BA.58.0C.85.0A-9

em às03/11/2022 09:29:34

84.63.7D.A8.BD.FD.5B.3C
05.B3.A3.0C.E0.7A.06.76

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/08/2022 a 31/08/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 199

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 199

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12827059

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 199

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12827059

Data de inicio 01/08/2022

Data de término 31/08/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 10.0.2 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
99.83.A3.51.B5.E2.DE.D0.50.0F.B4.FC.11.71.4A.BA.58.0C.85.0A-9, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/07/2022 a 31/07/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.5SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  198

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

17.51.C8.27.D1.FD.84.E3.AE.EB.7C.F7.42.C4.0C.CC.6C.12.B0.5E

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

17.51.C8.27.D1.FD.84.E3.AE.EB.7C.F7
.42.C4.0C.CC.6C.12.B0.5E-9

em às18/10/2022 15:02:52

8D.8D.AA.E4.EF.4F.07.BA
28.4D.16.8E.B2.46.77.4C

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/07/2022 a 31/07/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 198

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 198

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11548586

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 198

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11548586

Data de inicio 01/07/2022

Data de término 31/07/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.5 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
17.51.C8.27.D1.FD.84.E3.AE.EB.7C.F7.42.C4.0C.CC.6C.12.B0.5E-9, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/06/2022 a 30/06/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.5SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  197

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

C6.61.D7.21.07.45.CA.23.CE.F4.2D.90.6B.AA.9B.3A.36.1C.52.05

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

C6.61.D7.21.07.45.CA.23.CE.F4.2D.90.
6B.AA.9B.3A.36.1C.52.05-9

em às30/08/2022 13:27:50

6A.B9.7C.26.63.37.ED.FB
72.D9.D3.78.86.E8.69.15

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/06/2022 a 30/06/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 197

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 197

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11601081

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 197

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11601081

Data de inicio 01/06/2022

Data de término 30/06/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.5 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
C6.61.D7.21.07.45.CA.23.CE.F4.2D.90.6B.AA.9B.3A.36.1C.52.05-9, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/05/2022 a 31/05/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.5SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  196

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

D2.1F.53.BF.3F.3F.28.73.49.68.32.89.B7.06.F7.3E.02.13.2A.63

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

D2.1F.53.BF.3F.3F.28.73.49.68.32.89.B
7.06.F7.3E.02.13.2A.63-5

em às21/08/2022 21:06:45

2C.B8.62.47.8C.D8.57.B9
A9.CE.F3.8B.55.B4.EB.CC

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/05/2022 a 31/05/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 196

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 196

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11636888

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 196

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11636888

Data de inicio 01/05/2022

Data de término 31/05/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.5 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
D2.1F.53.BF.3F.3F.28.73.49.68.32.89.B7.06.F7.3E.02.13.2A.63-5, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/04/2022 a 30/04/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.5SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  195

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

A9.08.0C.9E.E5.E2.D4.A8.E9.2F.4E.11.11.8E.CB.B6.9B.31.5C.68

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

A9.08.0C.9E.E5.E2.D4.A8.E9.2F.4E.11.
11.8E.CB.B6.9B.31.5C.68-9

em às17/07/2022 16:07:07

EC.B8.08.0A.12.38.01.B8
6A.C7.FC.C3.BA.67.D2.B9

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/04/2022 a 30/04/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 195

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 195

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11373868

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 195

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

11373868

Data de inicio 01/04/2022

Data de término 30/04/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.5 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
A9.08.0C.9E.E5.E2.D4.A8.E9.2F.4E.11.11.8E.CB.B6.9B.31.5C.68-9, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/03/2022 a 31/03/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.2SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  194

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

8A.F6.F8.FE.97.06.CD.ED.0D.61.CC.11.17.7D.58.1F.3E.D6.2B.5B

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

8A.F6.F8.FE.97.06.CD.ED.0D.61.CC.11
.17.7D.58.1F.3E.D6.2B.5B-2

em às19/06/2022 18:05:51

11.24.BB.58.F0.D7.10.85
F0.5F.12.9F.98.6D.78.90

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/03/2022 a 31/03/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 194

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 194

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12331743

TERMO DE ENCERRAMENTO

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Número de ordem 194

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

12331743

Data de inicio 01/03/2022

Data de término 31/03/2022

Este relatório foi gerado pelo Sistema Público de Escrituração Digital – Sped

Versão 9.0.2 do Visualizador 1Página 1 de

Este documento é parte integrante de escrituração cuja autenticação se comprova pelo recibo de número
8A.F6.F8.FE.97.06.CD.ED.0D.61.CC.11.17.7D.58.1F.3E.D6.2B.5B-2, nos termos do Decreto nº 8.683/2016.
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO

MINISTÉRIO DA FAZENDA

02.535.864/0001-33

01/02/2022 a 28/02/2022

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

Versão: 9.0.2SISTEMA PÚBLICO DE ESCRITURAÇÃO DIGITAL – Sped

RECIBO DE ENTREGA DE ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL DIGITAL

IDENTIFICAÇÃO DA ESCRITURAÇÃO

Livro Diário

35215030701

ESTE LIVRO FOI ASSINADO COM OS SEGUINTES CERTIFICADOS DIGITAIS:

SECRETARIA DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

NIRE

NOME EMPRESARIAL

CNPJ

FORMA DA ESCRITURAÇÃO CONTÁBIL PERÍODO DA ESCRITURAÇÃO

DIARIO GERAL  193

NATUREZA DO LIVRO NÚMERO DO LIVRO

89.CA.FE.9A.1D.E6.0C.A1.F7.ED.57.29.8A.A2.FC.5F.43.14.52.EE

IDENTIFICAÇÃO DO ARQUIVO (HASH)

QUALIFICAÇÃO DO SIGNATARIO CPF/CNPJ NOME
Nº SÉRIE DO

CERTIFICADO
VALIDADE

RESPONSÁVEL
LEGAL

Contabilista 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Não

Procurador 11847297862
ADEMAR RIPKE

JUNIOR:11847297862

119032951569955318
350277216785947674

756

18/02/2022 a
18/02/2023

Sim

NÚMERO DO RECIBO:

89.CA.FE.9A.1D.E6.0C.A1.F7.ED.57.29
.8A.A2.FC.5F.43.14.52.EE-2

em às26/05/2022 10:37:42

DD.B5.6C.F6.55.C7.42.3A
44.D6.81.0A.15.E4.32.94

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Entidade:

Período da Escrituração: CNPJ:

VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

01/02/2022 a 28/02/2022 02.535.864/0001-33

Número de Ordem do Livro: 193

TERMO DE ABERTURA

Nome Empresarial VR BENEFICIOS E SERV DE PROCES S.A

NIRE 35215030701

CNPJ 02.535.864/0001-33

Número de Ordem 193

Natureza do Livro DIARIO GERAL

Município SAO PAULO

Data do arquivamento dos atos
constitutivos

28/03/1990

Data de arquivamento do ato de
conversão de sociedade simples em
sociedade empresária

Data de encerramento do exercício social 31/12/2021

Quantidade total de linhas do arquivo
digital

9658712

TERMO DE ENCERRAMENTO
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IDENTIFICAÇÃO DO TITULAR DA ESCRITURAÇÃO
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2.D4.82.CD.0B.B2.CB.D8-9
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56.64.18.C9.66.E8.F3.8E
18.99.C9.08.C2.A2.85.D5

Escrituração recebida via Internet
pelo Agente Receptor SERPRO

Considera-se autenticado o livro contábil a que se refere este recibo, dispensando-se a autenticação de que trata o art. 39 da Lei nº 8.934/1994.
Este recibo comprova a autenticação.

BASE LEGAL: Decreto nº 1.800/1996, com a alteração do Decreto nº 8.683/2016, e arts. 39, 39-A, 39-B da Lei nº 8.934/1994 com a alteração da
Lei Complementar nº 1247/2014.
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01/01/2022 a 31/01/2022 02.535.864/0001-33
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�
6HQ�RUHV��FLRQLV�DV��
�
$�HQGHQGR� jV� GLVSRVLo�HV� OHJDLV� H� HV�D���iULDV�� DSUHVHQ�DPRV� j� DSUHFLDomR� GH� 9�� 6DV�� DV�
GHPRQV�UDo�HV� ILQDQFHLUDV� FRUUHVSRQGHQ�HV� jV� D�LYLGDGHV� GHVHQYROYLGDV� G�UDQ�H� RV� H�HUFtFLRV�
ILQGRV� HP� ��� GH� GH�HPEUR� GH� ����� H� ������ DFUHVFLGDV� GDV� QR�DV� H�SOLFD�LYDV� H� UHOD��ULR� GRV�
$�GL�RUHV�,QGHSHQGHQ�HV�VREUH�R�H�DPH�GH�D�GL�RULD���
�
��,QV�L��LomR��
�
$� 95� %HQHItFLRV� 6HUYLoRV� GH� 3URFHVVDPHQ�R� 6�$�� ��RPSDQ�LD�� �HP� FRPR� D�LYLGDGH�
SUHSRQGHUDQ�H�D�SUHV�DomR�GH�VHUYLoRV�UHOD�LYRV�j�D�LYLGDGH�GH�LPSODQ�DomR�H�DGPLQLV�UDomR�SRU�
FRQ�D�SU�SULD�R��GH��HUFHLURV�GH�VLV�HPD�H�R��FRQYrQLRV�UHOD�LYRV�D�YDOHV�UHIHLomR��DOLPHQ�DomR��
�UDQVSRU�H�� FRPE�V�tYHO�� HQ�UH�R��URV�� LQFO�VLYH�SRU�PHLR�GH� HPLVVmR�H� IRUQHFLPHQ�R�GH� YDOHV��
FDU��HV�� F�SRQV�� R�� T�DOT�HU� R��UR� PHLR� GH� SDJDPHQ�R� HOH�U�QLFR�� H� DGPLQLV�UDomR� GRV�
SDJDPHQ�RV� H� UHFHELPHQ�RV� j� UHGH� GH� HV�DEHOHFLPHQ�RV� FUHGHQFLDGRV�� PHGLDQ�H� FDS��UD��
�UDQVPLVVmR�H�SURFHVVDPHQ�R�GH�GDGRV��EHP�FRPR��PDQ��HQomR�GH�DJHQGDPHQ�RV�H� OLT�LGDomR�
GHV�HV�UHHPEROVRV�
�
3DUD�YLDELOL�DU�R�VH��SDSHO�FRPR�HPSUHVD�V�OLGD�H�UHIHUrQFLD�QR�VH�RU��D�95�%HQHItFLRV�FRQ�D�FRP�
�P� SRU�I�OLR� FRPSOH�R� H� YDULDGR� GH� SURG��RV� T�H� D�HQGHP� jV� GLYHUVDV� QHFHVVLGDGHV� GH� VH�V�
�OLHQ�HV�5+�� 2V� GLYHUVRV� SURG��RV� RIHUHFLGRV� DLQGD� FRQ�DP� FRP� GLIHUHQFLDLV� FRPSH�L�LYRV�
�pFQLFRV�H�GH�UHODFLRQDPHQ�R��1HVVH�VHQ�LGR��D�95�%HQHItFLRV�RIHUHFH�FDU��HV�FRP�PLFURF�LSV�
DFHL�RV�SRU��PD�UHGH�GH�(V�DEHOHFLPHQ�RV��RPHUFLDLV�SUHVHQ�H�HP�����GR��HUUL��ULR�QDFLRQDO�H�
�PD� SOD�DIRUPD� LQ�HJUDOPHQ�H� RQOLQH� SDUD� DFRPSDQ�DPHQ�R� GH� �LV��ULFR� GH� �UDQVIHUrQFLDV�
UHDOL�DGDV� H� VDOGR� SRU� SDU�H� GH� VH�V� �OLHQ�HV�5+�� 8V�iULRV�%HQHILFLiULRV� H� (V�DEHOHFLPHQ�RV�
�RPHUFLDLV�FUHGHQFLDGR��
�
(P����GH�DEULO�GH�������RV�DFLRQLV�DV�DSURYDUDP��P�DSRU�H�GH�FDSL�DO�QR�YDORU�GH�5�����������
PHGLDQ�H�D�HPLVVmR�GH������������QRYDV�Do�HV�QR�YDORU�GH�5����UHDO�FDGD�DomR��2�D�PHQ�R�GH�
FDSL�DO�IRL�V�EVFUL�R�SRU�1��,,�)�QGR�GH�,QYHV�LPHQ�R�HP�3DU�LFLSDo�HV�0�O�LHV�UD�pJLD��
�
(P����GH�GH�HPEUR�GH�������IRL�UHDOL�DGD�D�DT�LVLomR�GH�����QR�YDORU�GH�5����������GD�HPSUHVD�
3RQ�RPDLV� 7HFQRORJLD� 6�$��� T�H� �HP� SRU� ILQDOLGDGH� R� GHVHQYROYLPHQ�R� H� OLFHQFLDPHQ�R� GH�
SURJUDPDV�GH�FRPS��DGRU�F�V�RPL�iYHLV�FRP�IRFR�HP�FRQ�UROH�GH�SRQ�R�RQOLQH��
�
(P����GH� DEULO�GH������� IRL� UHFHELGR�R� YDORU�GH�5�� ���������FRUULJLGR� SHOR���,�� UHIHUHQ�H� D�
LQ�HJUDOL�DomR� GH� FDSL�DO�� UHDOL�DGR� SRU� 1�� ,,� )�QGR� GH� ,QYHV�LPHQ�R� HP� 3DU�LFLSDo�HV�
0�O�LHV�UD�pJLD��
�
(P����GH�VH�HPEUR�GH�������IRL�FRQV�L��tGD�H�DGT�LULGR�����GD�HPSUHVD�0D�L�+ROGLQJ�/�GD���T�H�
�HP�SRU�REMH�R�VRFLDO�D�SDU�LFLSDomR�HP�R��UDV�VRFLHGDGHV��FRPR�V�FLD�R��DFLRQLV�D��
�
(P����GH�VH�HPEUR�GH�������IRL�UHDOL�DGD�D�DT�LVLomR�GH��������GD�HPSUHVD�*OREDOO�6HUYLoRV�GH�
0DUNH�LQJ� 6�$�� T�H� SRVV�L� V�DV� D�LYLGDGHV� IRFDGDV� HP� FDPSDQ�DV� GH� SRQ�RV� GH� LQFHQ�LYRV� H�
ILGHOLGDGH�D�I�QFLRQiULRV�H�FOLHQ�HV��FRQIRUPH�FRQ�UD�R�GH�FRPSUD�H�YHQGD�GH�Do�HV��
�
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VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A.

Demonstrações dos resultados

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais, exceto lucro por ação)

Nota 2022 2021

Receita operacional líquida 18 663.980            531.282            

Custo dos serviços vendidos 19 (422.096)          (333.516)          

Resultado operacional bruto 241.884            197.766            

  Despesas gerais e administrativas 20 (61.400)            (37.914)            

  Despesas com pessoal 21 (191.750)          (149.158)          

  Despesas tributárias 22 (34.639)            (25.274)            

  Resultado de participação (10.624)            (65)                   

  Reversões (provisões) diversas 24 737                   (2.653)              

 Outras receitas (despesas) operacionais 25 34.353              33.473              

Lucro antes do resultado financeiro e impostos (21.439)            16.175              

  Resultado financeiro 23 103.177            41.194              

Resultado operacional 81.738              57.369              

 Resultado não operacional (1.194)              (582)                 

Resultado antes da tributação 80.544              56.787              

 Imposto de renda e contribuição social 11a (20.878)            (10.276)            

 Imposto diferido 11a (328)                 (3.544)              

Lucro líquido do exercício 59.338              42.967              

Lucro líquido por ações 0,38               0,28               

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A.

Demonstrações dos resultados abrangentes

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2021

Lucro líquido do exercício 59.338                  42.967                  

Outros resultados abrangentes -                           -                           

Resultados abrangentes do exercício 59.338                  42.967                  

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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VR Benefícios e Serviços de Processamento S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa

Exercícios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

2022 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro líquido do exercício 59.338             42.967             

Despesas (receitas) que não afetam o fluxo de caixa:

  Depreciações e amortizações 14.620             12.704             

  Resultado de participação em controlada 10.624             65                    

  Provisão (reversão) para perda ao valor recuperável 13.494             2.181               

  Provisão (reversão) para Créditos Prog. Fidelidade 9.610               (569)                 

  Provisão (reversão) para Despesas Diversas (202)                 (201)                 

  Provisões (reversão) para riscos fiscais 286                  271                  

  Imposto de renda diferido 328                  3.544               

  Imposto de renda e contribuição social correntes provisionados 20.878             10.276             

Variações nos ativos e passivos operacionais:

Aumento em contas a receber de clientes (177.746)          (108.526)          

Aumento em impostos a recuperar 608                  (9.749)              

(Aumento) redução em despesas antecipadas (112)                 198                  

(Aumento) redução em outras contas a receber (765)                 (1.386)              

(Aumento) redução em depósitos judiciais (7)                     20                    

Aumento em créditos em circulação 209.615           361.807           

Aumento (redução) em fornecedores 7.099               (199)                 

Redução  em obrigações fiscais (8.757)              415                  

Aumento em obrigações trabalhistas 9.632               5.489               

Redução em outras obrigações 1.800               1.976               

   Imposto de renda e contribuição social pagos (26.441)            (13.978)            

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 143.902           307.305           

Fluxo de caixa das atividades de investimento

   Aquisição de investimento -                   (244.169)          

   Aquisição de imobilizado de uso (30.489)            (19.122)            

   Alienação de imobilizado de uso 14.340             5.846               

   Aquisição de intangível (14.327)            (5.829)              

Caixa líquido consumido nas atividades de investimento (30.476)            (263.274)          

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

   Aumento de capital -                   207.000           

   Valores a Pagar (pagos) para Sociedades Ligadas (1.710)              16.192             

Caixa líquido gerado (consumido) pelas atividades de financiamentos (1.710)              223.192           

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 111.716           267.223           

Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício 959.069           691.846           

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício 1.070.785         959.069           

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 111.716           267.223           

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. -                       
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.�������������I���G�S��G����P�P����I��P���II������G����K�.����
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�

�
F�� 0RHGD�I�QFLRQDO�H�GH�DSUHVHQ�DomR�

$V�GHPRQV�UDo�HV�ILQDQFHLUDV�VmR�DSUHVHQ�DGDV�HP�5HDO��T�H�p�D�PRHGD�I�QFLRQDO�GD��RPSDQ�LD��
7RGDV�DV� LQIRUPDo�HV� ILQDQFHLUDV� DSUHVHQ�DGDV� HP�PLO�DUHV� GH� UHDLV� IRUDP�DUUHGRQGDV�SDUD� R�
YDORU�Pi�LPR�PDLV�SU��LPR��H�FH�R�T�DQGR�LQGLFDGR�GH�R��UD�IRUPD��
�

G�� 8VR�GH�HV�LPD�L�DV�H�M�O�DPHQ�R�
$� SUHSDUDomR� GDV� GHPRQV�UDo�HV� ILQDQFHLUDV� GH� DFRUGR� FRP� DV� QRUPDV� GR� �RPL�r� GH�
3URQ�QFLDPHQ�RV� �RQ�iEHLV� ��3���� GHYLGDPHQ�H� DSURYDGDV� SHOR� �RQVHO�R� )HGHUDO� GH�
�RQ�DELOLGDGH���)���H�LJH�T�H�D�$GPLQLV�UDomR�IDoD�M�OJDPHQ�RV��HV�LPD�LYDV�H�SUHPLVVDV�T�H�
DIH�DP�D�DSOLFDomR�GH�SROt�LFDV�FRQ�iEHLV�H�RV�YDORUHV�UHSRU�DGRV�GH�D�LYRV��SDVVLYRV��UHFHL�DV�H�
GHVSHVDV��$�OLT�LGDomR�GDV��UDQVDo�HV�HQYROYHQGR�HVVDV�HV�LPD�LYDV�SRGHUi�UHV�O�DU�HP�YDORUHV�
GLIHUHQ�HV�GRV�HV�LPDGRV�HP�UD�mR�GH�LPSUHFLV�HV�LQHUHQ�HV�DR�SURFHVVR�GH�V�D�GH�HUPLQDomR��
�

�� 3ULQFLSDLV�SROt�LFDV�H�SUi�LFDV�FRQ�iEHLV�
�
$V�SROt�LFDV�FRQ�iEHLV�GHVFUL�DV�HP�GH�DO�HV�DEDL�R��rP�VLGR�DSOLFDGDV�GH�PDQHLUD�FRQVLV�HQ�H�
QDV�GHPRQV�UDo�HV�ILQDQFHLUDV��
�
�

�D�D�HIH�L�D� 1R�DV�QRUPDV�R��DO�HUDo�HV�

�� �

���GH�MDQHLUR�GH������

�ODVVLILFDomR�GH�SDVVLYRV�FRPR�FLUF�ODQ�HV�R��QmR�FLUF�ODQ�HV�
�DO�HUDo�HV�DR��3�����H��3������
�LY�OJDomR�GH�3ROt�LFDV��RQ�iEHLV��$O�HUDo�HV�DR��3�������
�HILQLomR�GH�HV�LPD�LYD�FRQ�iELO��$O�HUDo�HV�DR��3�������
,PSRV�R�GLIHULGR�UHODFLRQDGR�D�D�LYRV�H�SDVVLYRV�GHFRUUHQ�HV�GH��PD�
�QLFD��UDQVDomR��$O�HUDo�HV�DR��3�������

�
�

D�� ,QV�U�PHQ�RV�ILQDQFHLURV���1mR�GHUL�D�L�RV�
2V� LQV�U�PHQ�RV� ILQDQFHLURV� LQFO�HP� GHS�VL�RV� EDQFiULRV�� DSOLFDo�HV� ILQDQFHLUDV� H� R��URV�
UHFHEtYHLV��DVVLP�FRPR�FRQ�DV�D�SDJDU�H�R��UDV�GtYLGDV��
�
2V�LQV�U�PHQ�RV�ILQDQFHLURV�VRPHQ�H�VmR�UHFRQ�HFLGRV�D�SDU�LU�GD�GD�D�HP�T�H�D��RPSDQ�LD�VH�
�RUQD�SDU�H�GDV�GLVSRVLo�HV�FRQ�UD��DLV�GRV�LQV�U�PHQ�RV�ILQDQFHLURV��4�DQGR�UHFRQ�HFLGRV��VmR�
LQLFLDOPHQ�H� UHJLV�UDGRV� DR� VH�� YDORU� M�V�R� DFUHVFLGR� GRV� F�V�RV� GH� �UDQVDomR� T�H� VHMDP�
GLUH�DPHQ�H� D�ULE�tGRV� j� V�D� DT�LVLomR� R�� HPLVVmR�� T�DQGR� DSOLFiYHO�� 6�D� PHQV�UDomR�
V�EVHT�HQ�H�RFRUUH�D�FDGD�GD�D�GH�EDODQoR�GH�DFRUGR�FRP�DV�UHJUDV�HV�DEHOHFLGDV�H�FDUDF�HUtV�LFDV�
GH�FDGD��LSR�GH�D�LYR�H�SDVVLYR�ILQDQFHLUR��
�

���� �������������������V����������
3DUD�ILQV�GH�HODERUDomR�GDV�GHPRQV�UDo�HV�GRV�IO��RV�GH�FDL�D��R�FDL�D�H�HT�LYDOHQ�HV�GH�FDL�D�
VmR� UHSUHVHQ�DGRV� SRU� EDQFR� FRQ�D�PRYLPHQ�R� H� DSOLFDo�HV� ILQDQFHLUDV�� HP�PRHGD� QDFLRQDO��
LQFO�tGRV�QD�U�EULFD�GH�GLVSRQLELOLGDGHV�FRP�SUD�R�GH�DSOLFDomR�LQIHULRU�D����GLDV�T�DQGR�GD�V�D�
DSOLFDomR��UHVJD�iYHLV�D�T�DOT�HU�PRPHQ�R�VHP�HIHL�R�GH�SHQDOLGDGHV�H�ULVFR� LQVLJQLILFDQ�H�GH�
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.30����GL�R��V�,�G�S��G����V���PD�VRFL�GDG��VLPSO�V�E�DVLO�L�D���IL�PD�
P�PE�R�GD���G��.30��G��IL�PDV�P�PE�R�L�G�S��G����V���DILOLDGDV�j�.30��
,�����D�LR�DO��RRS��D�L�����.30��,�����D�LR�DO�����PD����LGDG��V�toD��

.������G�������,�G�S��G����������������������������G���P�P����I��P��I��K��
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�

P�GDQoD�GH�YDORU�M�V�R���HQGR�FRPR��QLFD�ILQDOLGDGH�R�JHUHQFLDPHQ�R�GRV�FRPSURPLVVRV�GH�F�U�R�
SUD�R��
�

����� �����t���V�
6mR�UHSUHVHQ�DGRV�SRU�FRQ�DV�D�UHFHEHU�GH�HPSUHVDV�FRQYHQLDGDV�SRU�DT�LVLomR�GH�SURG��RV�GH�
EHQHItFLRV��VHP�FDUDF�HUtV�LFDV�GH�FUpGL�R��H�UHJLV�UDGRV�DR�YDORU�GH�IDFH�HP�FRQ�UDSDU�LGD�j�U�EULFD�
GH���UpGL�RV�HP�FLUF�ODomR���
�
�RQIRUPH� R� �3�� ���� QR� UHFRQ�HFLPHQ�R� LQLFLDO�� �P� D�LYR� ILQDQFHLUR� p� FODVVLILFDGR� FRPR�
PHQV�UDGR�� D� F�V�R� DPRU�L�DGR�� 9-25$� �� LQV�U�PHQ�R� GH� GtYLGD�� 9-25$� �� LQV�U�PHQ�R�
SD�ULPRQLDO�� R��9-5��$� FODVVLILFDomR� GRV� D�LYRV� ILQDQFHLURV� VHJ�QGR� R��3����� p� JHUDOPHQ�H�
EDVHDGD�QR�PRGHOR�GH�QHJ�FLRV�QR�T�DO��P�D�LYR�ILQDQFHLUR�p�JHUHQFLDGR�H�HP�V�DV�FDUDF�HUtV�LFDV�
GH�IO��RV�GH�FDL�D�FRQ�UD��DLV��
8P�D�LYR�ILQDQFHLUR�p�PHQV�UDGR�DR�F�V�R�DPRU�L�DGR�VH�D�HQGHU�DPEDV�DV�FRQGLo�HV�D�VHJ�LU�H�
QmR�IRU�GHVLJQDGR�FRPR�PHQV�UDGR�D�9-5��
��e�PDQ�LGR�GHQ�UR�GH��P�PRGHOR�GH�QHJ�FLR�F�MR�REMH�LYR�VHMD�PDQ�HU�D�LYRV�ILQDQFHLURV�SDUD�
UHFHEHU�IO��RV�GH�FDL�D�FRQ�UD��DLV��H�
�� 6H�V� �HUPRV� FRQ�UD��DLV� JHUDP�� HP� GD�DV� HVSHFtILFDV�� IO��RV� GH� FDL�D� T�H� VmR� UHOD�LYRV� DR�
SDJDPHQ�R�GH�SULQFLSDO�H�M�URV�VREUH�R�YDORU�SULQFLSDO�HP�DEHU�R��
�
8P�LQV�U�PHQ�R�GH�GtYLGD�p�PHQV�UDGR�D�9-25$�VH�D�HQGHU�DPEDV�DV�FRQGLo�HV�D�VHJ�LU�H�QmR�
IRU�GHVLJQDGR�FRPR�PHQV�UDGR�D�9-5��
��e�PDQ�LGR�GHQ�UR�GH��P�PRGHOR�GH�QHJ�FLR�F�MR�REMH�LYR�p�D�LQJLGR��DQ�R�SHOR�UHFHELPHQ�R�GH�
IO��RV�GH�FDL�D�FRQ�UD��DLV�T�DQ�R�SHOD�YHQGD�GH�D�LYRVILQDQFHLURV��H�
��6H�V��HUPRV�FRQ�UD��DLV�JHUDP�HP�GD�DV�HVSHFtILFDV��IO��RV�GH�FDL�D�T�H�VmR�DSHQDV�SDJDPHQ�RV�
GH�SULQFLSDO�H�M�URV�VREUH�R�YDORU�SULQFLSDO�HP�DEHU�R��
�
1R� UHFRQ�HFLPHQ�R� LQLFLDO� GH� �P� LQYHV�LPHQ�R� HP� �P� LQV�U�PHQ�R� SD�ULPRQLDO� T�H� QmR� VHMD�
PDQ�LGR�SDUD�QHJRFLDomR��D��RPSDQ�LD�SRGH�RS�DU� LUUHYRJDYHOPHQ�H�SRU�DSUHVHQ�DU�DO�HUDo�HV�
V�EVHT�HQ�HV� QR� YDORU� M�V�R� GR� LQYHV�LPHQ�R� HP� 25$��(V�D� HVFRO�D� p� IHL�D� LQYHV�LPHQ�R� SRU�
LQYHV�LPHQ�R��
�
$V�VHJ�LQ�HV�SROt�LFDV�FRQ�iEHLV�DSOLFDP�VH�j�PHQV�UDomR�V�EVHT�HQ�H�GRV�D�LYRV�ILQDQFHLURV��
�
��$�LYRV�ILQDQFHLURV�PHQV�UDGRV�D�9-5��
(VVHV� D�LYRV� VmR� V�EVHT�HQ�HPHQ�H�PHQV�UDGRV�DR� YDORU� M�V�R��2� UHV�O�DGR� OtT�LGR�� LQFO�LQGR�
M�URV�R��UHFHL�D�GH�GLYLGHQGRV��p�UHFRQ�HFLGR�QR�UHV�O�DGR��
�
��$�LYRV�ILQDQFHLURV�D�F�V�R�DPRU�L�DGR��
(V�HV�D�LYRV�VmR�PHQV�UDGRV�GH�IRUPD�V�EVHT�HQ�H�DR�F�V�R�DPRU�L�DGR���LOL�DQGR�R�Pp�RGR�GR�
M�URV�HIH�LYR��2�F�V�R�DPRU�L�DGR�p�UHG��LGR�SRU�SHUGDV�SRU�LPSDLUPHQ���$�UHFHL�D�GH�M�URV��JDQ�RV�
H� SHUGDV� FDPELDLV� H� LPSDLUPHQ�� VmR� UHFRQ�HFLGRV� QR� UHV�O�DGR��4�DOT�HU� JDQ�R� R�� SHUGD� QR�
GHVUHFRQ�HFLPHQ�R�p�UHFRQ�HFLGR�QR�UHV�O�DGR��
�
��,QV�U�PHQ�RV�GH�GtYLGD�DR�9-25$��
(VVHV� D�LYRV� VmR�PHQV�UDGRV� GH� IRUPD� V�EVHT�HQ�H� DR� YDORU� M�V�R�� 2V� UHQGLPHQ�RV� GH� M�URV�
FDOF�ODGRV���LOL�DQGR�R�Pp�RGR�GRV� M�URV�HIH�LYR��JDQ�RV�H�SHUGDV� FDPELDLV�H� LPSDLUPHQ�� VmR�
UHFRQ�HFLGRV� QR� UHV�O�DGR�� 2��URV� UHV�O�DGRV� OtT�LGRV� VmR� UHFRQ�HFLGRV� HP� 25$�� 1R�
GHVUHFRQ�HFLPHQ�R��R�UHV�O�DGR�DF�P�ODGR�HP�25$�p�UHFODVVLILFDGR�SDUD�R�UHV�O�DGR��
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P�PE�R�GD���G��.30��G��IL�PDV�P�PE�R�L�G�S��G����V���DILOLDGDV�j�.30��
,�����D�LR�DO��RRS��D�L�����.30��,�����D�LR�DO�����PD����LGDG��V�toD��

.������G�������,�G�S��G����������������������������G���P�P����I��P��I��K��

.�������������I���G�S��G����P�P����I��P���II������G����K�.����
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�

�
2��3�����DERUGD��P�PRGHOR�GH�SHUGD�GH�FUpGL�R�HVSHUDGD��2�PRGHOR�GH�LPSDLUPHQ��DSOLFD�VH�
DRV�D�LYRV� ILQDQFHLURV�PHQV�UDGRV�SHOR�F�V�R� DPRU�L�DGR��D�LYRV�FRQ�UD��DLV�H� LQV�U�PHQ�RV�GH�
GtYLGD�PHQV�UDGRV�D�9-25$��PDV�QmR�VH�DSOLFD�DRV�LQYHV�LPHQ�RV�HP�LQV�U�PHQ�RV�SD�ULPRQLDLV�
�Do�HV��� 2V� D�LYRV� ILQDQFHLURV� DR� F�V�R� DPRU�L�DGR� FRQVLV�HP� HP� FRQ�DV� D� UHFHEHU�� FDL�D� H�
HT�LYDOHQ�HV�GH�FDL�D�H�LQV�U�PHQ�RV�ILQDQFHLURV��
�
�H�DFRUGR�FRP�R��3�������,)56����DV�SURYLV�HV�SDUD�SHUGDV�VmR�PHQV�UDGDV�HP��PD�GDV�VHJ�LQ�HV�
EDVHV���
�
��3HUGDV�GH�FUpGL�R�HVSHUDGDV�SDUD����PHVHV��HV�DV�VmR�SHUGDV�GH�FUpGL�R�T�H�UHV�O�DP�GH�SRVVtYHLV�
HYHQ�RV�GH�LQDGLPSOrQFLD�GHQ�UR�GH����PHVHV�DS�V�D�GD�D�GR�EDODQoR��
�
��3HUGDV�GH�FUpGL�R�HVSHUDGDV�SDUD�D�YLGD�LQ�HLUD��HV�DV�VmR�SHUGDV�GH�FUpGL�R�T�H�UHV�O�DP�GH��RGRV�
RV�SRVVtYHLV�HYHQ�RV�GH�LQDGLPSOrQFLD�DR�ORQJR�GD�YLGD�HVSHUDGD�GH��P�LQV�U�PHQ�R�ILQDQFHLUR���
�
$���RPSDQ�LD��PHQV�UD�D�SURYLVmR�SDUD�SHUGD�HP��P�PRQ�DQ�H�LJ�DO�D�SHUGD�GH�FUpGL�R�HVSHUDGD�
SDUD����PHVHV��
�

E�� 2��URV�D�L�RV�H�SDVVL�RV�
6mR� GHPRQV�UDGRV� SHORV� YDORUHV� FRQ�HFLGRV� R�� FDOF�OiYHLV� DFUHVFLGRV�� T�DQGR� DSOLFiYHO�� GRV�
FRUUHVSRQGHQ�HV� HQFDUJRV� H� YDULDo�HV� PRQH�iULDV� D�p� D� GD�D� GR� EDODQoR� SD�ULPRQLDO�� F�MD�
FRQ�UDSDU�LGD�p�ODQoDGD�DR�UHV�O�DGR�GR�H�HUFtFLR��
�

F�� ,Q�HV�LPHQ�RV�
2� LQYHV�LPHQ�R� HP� FRQ�URODGD� HP� FRQM�Q�R� H� �������������� p� UHJLV�UDGR� SHOR� Pp�RGR� GD�
HT�LYDOrQFLD�SD�ULPRQLDO��2V�GHPDLV�LQYHV�LPHQ�RV�VmR�UHJLV�UDGRV�SHOR�YDORU�GH�F�V�R��GHG��LGRV�
GH�SURYLVmR�SDUD�SHUGDV��T�DQGR�DSOLFiYHO��
�
(P����GH�GH�HPEUR�GH�������IRL�UHDOL�DGD�D�DT�LVLomR�GH�����QR�YDORU�GH�5����������GD�HPSUHVD�
3RQ�RPDLV�7HFQRORJLD�6�$���FRQ�URODGD�HP�FRQM�Q�R��T�H��HP�SRU�ILQDOLGDGH�R�GHVHQYROYLPHQ�R�
H� OLFHQFLDPHQ�R� GH� SURJUDPDV� GH� FRPS��DGRU� F�V�RPL�iYHLV� FRP� IRFR� HP� FRQ�UROH� GH� SRQ�R�
RQOLQH�H�JHV�mR�GH�MRUQDGD�VHP�E�URFUDFLD��JHUDQGR�DVVLP���P�iJLR�GH�5����������FRQIRUPH�$�D�
GH�$VVHPEOHLD�*HUDO�(��UDRUGLQiULD�UHDOL�DGD�HP����GH�GH�HPEUR�GH�������
�
(P����GH�VH�HPEUR�GH�������IRL�FRQV�L��tGD�H�DGLT�LULGR�����GD�HPSUHVD�0D�L�+ROGLQJ�/�GD���
FRQ�URODGD�HP�FRQM�Q�R��T�H��HP�SRU�REMH�R�VRFLDO�D�SDU�LFLSDomR�HP�R��UDV�VRFLHGDGHV��
�
(P����GH�VH�HPEUR�GH�������IRL�UHDOL�DGD�D�DT�LVLomR�GH��������GD�HPSUHVD�*OREDOO�6HUYLoRV�GH�
0DUNH�LQJ� 6�$�� FRQ�URODGD� HP� FRM�Q�R�� T�H� SRVV�L� V�DV� D�LYLGDGHV� IRFDGDV� HP� FDPSDQ�DV� GH�
SRQ�RV�GH�LQFHQ�LYRV�H�ILGHOLGDGH�D�I�QFLRQiULRV�H�FOLHQ�HV��JHUDQGR�DVVLP���P�iJLR�GH�5���������
FRQIRUPH�FRQ�UD�R�GH�FRPSUD�H�YHQGD�GH�Do�HV��
�
(P����GH�QRYHPEUR�GH�������IRL�UHDOL�DGD�D�DT�LVLomR�GH��������GD�HPSUHVD�$�GD��7HFQRORJLD�
6�$��FRQ�URODGD�HP�FRQM�Q�R��H�V�D�D�LYLGDGH�FRQVLV�H�QR�VHUYLoR�GH�JHV�mR�GH�EHQHItFLRV�GH�YDOH�
�UDQVSRU�H�SDUD�FRODERUDGRUHV�GH�VH�V�FOLHQ�HV�D�UDYpV�GH�V�D�SOD�DIRUPD��JHUDQGR�DVVLP���P�iJLR�
GH�5����������FRQIRUPH�FRQ�UD�R�GH�FRPSUD�H�YHQGD�GH�Do�HV��
�
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��������Do�������D�F���D���
��������������������������

.30����GL�R��V�,�G�S��G����V���PD�VRFL�GDG��VLPSO�V�E�DVLO�L�D���IL�PD�
P�PE�R�GD���G��.30��G��IL�PDV�P�PE�R�L�G�S��G����V���DILOLDGDV�j�.30��
,�����D�LR�DO��RRS��D�L�����.30��,�����D�LR�DO�����PD����LGDG��V�toD��

.������G�������,�G�S��G����������������������������G���P�P����I��P��I��K��

.�������������I���G�S��G����P�P����I��P���II������G����K�.����
,����������������S����������.����,��������������������������������

�

G�� ��LR�
2�iJLR�UHODFLRQDGR�FRP�D�FRQ�URODGD�H���������������p�LQFO�LGR�QR�YDORU�FRQ�iELO�GR�LQYHV�LPHQ�R��
QmR� VHQGR� DPRU�L�DGR�� (P� I�QomR� GR� iJLR� I�QGDPHQ�DGR� HP� UHQ�DELOLGDGH� I���UD� �JRRG�LOO��
LQ�HJUDU�R�YDORU�FRQ�iELO�GR�LQYHV�LPHQ�R�QD�FRQ�URODGD��QmR�p�UHFRQ�HFLGR�VHSDUDGDPHQ�H���HOH�
QmR�p��HV�DGR�VHSDUDGDPHQ�H�HP�UHODomR�DR�VH��YDORU�UHF�SHUiYHO��
�

H�� ,PRELOL�DGR�GH��VR�
e�UHJLV�UDGR�SHOR�YDORU�GH�F�V�R��GHG��LGR�GH�GHSUHFLDomR�DF�P�ODGD�H�GD�SURYLVmR�SDUD�SHUGD�QR�
YDORU�UHF�SHUiYHO�GRV�EHQV�����D���������T�DQGR�DSOLFiYHO��FRQIRUPH��3������H�LQFO�L�GLUHL�RV�
T�H� �HP� SRU� REMH�R� EHQV� FRUS�UHRV� GHV�LQDGRV� j� PDQ��HQomR� GD� D�LYLGDGH� GD� �RPSDQ�LD��
GHFRUUHQ�HV�GH� RSHUDo�HV� T�H� �UDQVIHUHP� j��RPSDQ�LD�RV�EHQHItFLRV�� ULVFRV�H� FRQ�UROH� GHVVHV�
EHQV��$�GHSUHFLDomR�p�FDOF�ODGD�SHOR�Pp�RGR�OLQHDU�H�DV�SULQFLSDLV��D�DV�DQ�DLV�VmR������SDUD�
HT�LSDPHQ�RV�GH�SURFHVVDPHQ�R�GH�GDGRV�H�����SDUD�R��URV�EHQV��
�

I�� ,Q�DQ�t�HO�
5HSUHVHQ�DGR��SULQFLSDOPHQ�H�SRU�JDV�RV�FRP�LPSODQ�DomR�H� DT�LVLomR�GH�VRI��DUH��RV�YDORUHV�
HV�mR�GHPRQV�UDGRV�SHOR�F�V�R�GH�DT�LVLomR��PHQRV�DPRU�L�DomR�DF�P�ODGD��H�SURYLVmR�SDUD�SHUGD�
QR�YDORU�UHF�SHUiYHO�GRV�EHQV�T�DQGR�DSOLFiYHO��$�DPRU�L�DomR�p�UHFRQ�HFLGD�SHOR�Pp�RGR�OLQHDU��
GH� DFRUGR� FRP� D� YLGD� ��LO� HV�LPDGD� GH� FDGD� D�LYR�� RV� T�H� SRVV�HP� YLGD� ��LO� GHILQLGD� VmR�
DPRU�L�DGRV�HP�FLQFR�DQRV��
�

��� 9DORU�UHF�SHUi�HO�GH�D�L�RV��
$�$GPLQLV�UDomR�UHYLVD�DQ�DOPHQ�H�R�YDORU�FRQ�iELO�OtT�LGR�GRV�D�LYRV�FRP�R�REMH�LYR�GH�DYDOLDU�
HYHQ�RV�R��P�GDQoDV�QDV�FLUF�QV�kQFLDV�HFRQ�PLFDV��RSHUDFLRQDLV�R���HFQRO�JLFDV��T�H�SRVVDP�
LQGLFDU�GH�HULRUDomR�R��SHUGD�GH�VH��YDORU�UHF�SHUiYHO��4�DQGR��DLV�HYLGrQFLDV�VmR�LGHQ�LILFDGDV�
H�R�YDORU�FRQ�iELO�OtT�LGR�H�FHGH�R�YDORU�UHF�SHUiYHO��p�FRQV�L��tGD�SURYLVmR�SDUD�UHG�omR�DR�YDORU�
UHF�SHUiYHO��DM�V�DQGR�R�YDORU�FRQ�iELO�OtT�LGR�DR�YDORU�UHF�SHUiYHO��(VVDV�SHUGDV��VH��R�YHU��VmR�
FODVVLILFDGDV�FRPR� R��UDV�GHVSHVDV� RSHUDFLRQDLV��1mR� �R�YH�D� QHFHVVLGDGH�GH� FRQV�L��LomR� GH�
���D�������QRV�H�HUFtFLRV�ILQGRV�HP����GH�GH�HPEUR�GH������H�GH�������
�

��� �UpGL�RV�HP�FLUF�ODomR�
5HSUHVHQ�DP�DV�REULJDo�HV�GHFRUUHQ�HV�GRV�FUpGL�RV�HP�FLUF�ODomR��T�H�VH�HQFRQ�UDP�HP�SRGHU�
GRV��V�iULRV�H�HV�DEHOHFLPHQ�RV�FUHGHQFLDGRV��DYDOLDGRV�SHOR�YDORU�GH�IDFH�GRV�FUpGL�RV��
�

L�� 3UR�UDPD�GH�ILGHOLGDGH�
�RQ�UROD�DV�REULJDo�HV�GHFRUUHQ�HV�GR�SURJUDPD�GH�ILGHOLGDGH��2�95�)LGHOLGDGH�p��PD�SOD�DIRUPD�
GH�SRQ�RV�YRO�DGR�SDUD�DV�HPSUHVDV�SDUFHLUDV��R�T�DO�SRVVLELOL�D�R�DF�P�OR�GH�SRQ�RV�SDUD�UHVJD�DU�
QR�PDUNH�SODFH�R�� UHDOL�DU�SDJDPHQ�R�GH� EROH�RV��YRO�DGR�SDUD�PDLV� VD�GH�H�Q��ULomR�SDUD�RV�
�UDEDO�DGRUHV��
�

M�� %HQHItFLRV�D�HPSUH�DGRV�
2EULJDo�HV� GH� EHQHItFLRV� GH� F�U�R� SUD�R� D� HPSUHJDGRV� VmR� UHFRQ�HFLGDV� FRPR� GHVSHVDV� GH�
SHVVRDO�FRQIRUPH�R�VHUYLoR�FRUUHVSRQGHQ�H�VHMD�SUHV�DGR��2�SDVVLYR�p�UHFRQ�HFLGR�SHOR�PRQ�DQ�H�
GR�SDJDPHQ�R�HVSHUDGR�FDVR�D��RPSDQ�LD��HQ�D��PD�REULJDomR�SUHVHQ�H�OHJDO�R��FRQV�U��LYD�GH�
SDJDU�HVVH�PRQ�DQ�H�HP�I�QomR�GH�VHUYLoR�SDVVDGR�SUHV�DGR�SHOR�HPSUHJDGR�H�D�REULJDomR�SRVVD�
VHU�HV�LPDGD�GH�PDQHLUD�FRQILiYHO��
�
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��������Do�������D�F���D���
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.30����GL�R��V�,�G�S��G����V���PD�VRFL�GDG��VLPSO�V�E�DVLO�L�D���IL�PD�
P�PE�R�GD���G��.30��G��IL�PDV�P�PE�R�L�G�S��G����V���DILOLDGDV�j�.30��
,�����D�LR�DO��RRS��D�L�����.30��,�����D�LR�DO�����PD����LGDG��V�toD��

.������G�������,�G�S��G����������������������������G���P�P����I��P��I��K��

.�������������I���G�S��G����P�P����I��P���II������G����K�.����
,����������������S����������.����,��������������������������������

�

N�� ��L�RV�H�SDVVL�RV�FRQ�LQ�HQ�HV��SUR�LVmR�H�REUL�Do�HV�OH�DLV��
2�UHFRQ�HFLPHQ�R��D�PHQV�UDomR�H�D�GLY�OJDomR�GDV�FRQ�LQJrQFLDV�D�LYDV�H�SDVVLYDV�H�REULJDo�HV�
OHJDLV� VmR�HIH��DGDV�GH�DFRUGR�FRP�DV� GH�HUPLQDo�HV�HV�DEHOHFLGDV�QR��3����� GR��RPL�r�GH�
3URQ�QFLDPHQ�RV��RQ�iEHLV��
�

•� ��L�RV�FRQ�LQ�HQ�HV� ��QmR�VmR� UHFRQ�HFLGRV�QDV�GHPRQV�UDo�HV� ILQDQFHLUDV��H�FH�R�T�DQGR�GD�
H�LV�rQFLD�GH�HYLGrQFLDV�T�H�SURSLFLHP�D�JDUDQ�LD�GH�V�D�UHDOL�DomR��VREUH�DV�T�DLV�QmR�FDEHP�
PDLV�UHF�UVRV��

•� 3DVVL�RV�FRQ�LQ�HQ�HV���VmR�LQFHU�RV�H�GHSHQGHP�GH�HYHQ�RV� I���URV�SDUD�GH�HUPLQDU�VH�H�LV�H�
SUREDELOLGDGH� GH� VDtGD� GH� UHF�UVRV�� QmR� VmR�� SRU�DQ�R�� SURYLVLRQDGRV�� PDV� GLY�OJDGRV� VH�
FODVVLILFDGRV�FRPR�SHUGD�SRVVtYHO�� H�QmR�SURYLVLRQDGRV�QHP�GLY�OJDGRV�VH�FODVVLILFDGRV�FRPR�
SHUGD�UHPR�D�SDUD�RV�SURFHVVRV�FtYHLV�H�ILVFDLV��3DUD�RV�SURFHVVRV��UDEDO�LV�DV��p�HIH��DGD�SHUGD�
PpGLD��LV��ULFD�H�DSOLFDGD�SDUD��RGDV�DV�FD�VDV��

•� 3UR�LV�HV� �� VmR� UHFRQ�HFLGDV� QDV� GHPRQV�UDo�HV� ILQDQFHLUDV� T�DQGR�� EDVHDGDV� QD� RSLQLmR� GH�
DVVHVVRUHV�M�UtGLFRV�H�GD�$GPLQLV�UDomR��OHYDQGR�HP�FRQ�D�D�SUREDELOLGDGH�GH�SHUGD�GH��PD�DomR�
M�GLFLDO�R��DGPLQLV�UD�LYD��IRU�SURYiYHO��PD�VDtGD�GH�UHF�UVRV�SDUD�OLT�LGDomR�GDV�REULJDo�HV�H�
T�DQGR�RV�PRQ�DQ�HV�HQYROYLGRV�VHMDP�PHQV�UiYHLV�FRP�V�ILFLHQ�H�VHJ�UDQoD��$V�Do�HV�UHOD�LYDV�
D� FD�VDV� ILVFDLV�� �UDEDO�LV�DV� H� FtYHLV� FODVVLILFDGDV� FRPR� SHUGDV� SURYiYHLV� SHORV� DVVHVVRUHV�
M�UtGLFRV� H� SHOD� $GPLQLV�UDomR� VmR� FRQ�DELOL�DGDV� FRP� EDVH� QD� H�SHF�D�LYD� GH� SHUGD� GD�
$GPLQLV�UDomR��H�GLY�OJDGRV�HP�QR�DV�H�SOLFD�LYDV��

O�� �DSL�DO�VRFLDO�
5HSUHVHQ�DGR�H�FO�VLYDPHQ�H�SRU�Do�HV��2V�D�PHQ�RV�R��UHG�omR�GH�FDSL�DO�VRFLDO�VmR�GHILQLGRV�
HP�DVVHPEOHLD�H�IRUPDOL�DGRV�D�UDYpV�GD�DO�HUDomR�GR�(V�D���R�GD��RPSDQ�LD���
�

P�� ,PSRV�R�GH�UHQGD�H�FRQ�ULE�LomR�VRFLDO��
$�SURYLVmR�SDUD�LPSRV�R�GH�UHQGD�IRL�FRQV�L��tGD�j�UD�mR�GH�����VREUH�R�O�FUR�UHDO��DFUHVFLGR�GH�
DGLFLRQDO�GH�����VREUH�D�SDU�H�GHVVH�O�FUR�T�H�H�FHGH��D�5������QR�H�HUFtFLR�H�D�FRQ�ULE�LomR�
VRFLDO�FDOF�ODGD�VREUH�R�O�FUR�OtT�LGR�DQ�HV�GR�LPSRV�R�GH�UHQGD��j�DOtT�R�D�GH�����
�

2V� FUpGL�RV� �ULE��iULRV� IRUDP� UHFRQ�HFLGRV� VREUH� RV� SUHM�t�RV� ILVFDLV�� EDVH� QHJD�LYD� GH�
FRQ�ULE�LomR�VRFLDO�H�GLIHUHQoDV��HPSRUiULDV��FRP�EDVH�QDV�DOtT�R�DV�YLJHQ�HV��
�
�

�� �DL�D�H�HT�L�DOHQ�HV�GH�FDL�D�
�
�� ����� �����
�� � �
%DQFRV�FRQ�D�PRYLPHQ�R� ������� �������
$SOLFDo�HV�ILQDQFHLUDV����� ���������� ��������

�� ���������� ��������

�
���� 5HIHUHP�VH�D�DSOLFDo�HV�ILQDQFHLUDV�HP��HU�LILFDGRV�GH��HS�VL�RV�%DQFiULRV�����%V��UHP�QHUDGRV�j��D�D�PpGLD�GH�

����D������GR��HU�LILFDGR�GH��HS�VL�R�,Q�HUEDQFiULR����,��FRP�YHQFLPHQ�RV�HQ�UH����GH�IHYHUHLUR�GH������D����GH�
GH�HPEUR�GH�������������������D���������GR��HU�LILFDGR�GH��HS�VL�R�,Q�HUEDQFiULR����,��FRP�YHQFLPHQ�RV�HQ�UH����
GH�IHYHUHLUR�GH������D����GH�GH�HPEUR�GH��������VHP�R�ULVFR�GH�P�GDQoD�VLJQLILFD�LYD�GR�YDORU��2V���%V�SRVV�HP�
OLT�LGH��LPHGLD�D�SRGHQGR�VHU�UHVJD�DGRV�D�T�DOT�HU�PRPHQ�R�VHP�T�DOT�HU�SHQDOLGDGH��
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.30����GL�R��V�,�G�S��G����V���PD�VRFL�GDG��VLPSO�V�E�DVLO�L�D���IL�PD�
P�PE�R�GD���G��.30��G��IL�PDV�P�PE�R�L�G�S��G����V���DILOLDGDV�j�.30��
,�����D�LR�DO��RRS��D�L�����.30��,�����D�LR�DO�����PD����LGDG��V�toD��

.������G�������,�G�S��G����������������������������G���P�P����I��P��I��K��

.�������������I���G�S��G����P�P����I��P���II������G����K�.����
,����������������S����������.����,��������������������������������

�

�

�� �RQ�DV�D�UHFHEHU�GH�FOLHQ�HV�
�
�� ����� �����
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