MAPEAMENTO DOS RISCO DA OBRAS/SERVICO:DRENAGEM ETA CDI

Identificacdo de Eventos de Riscos Avaliacao do Riscos Resposta a Risco
. Natureza do Risco Inerente Atribuicdo e Controle do Riso Risco Residual Controles Propostos / Acdes Propostas
Subprocesso / Atividade ; ; Snci Categoria do Risco Possiveis
ID Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias 9
Risco orgamentario/f Atribuigao do Avaliagcédo quanto ao Avaliacédo quanto a Respostas . e - Data da q A
A N | P NR N = | P NR Tipo Descricdo Data do Inicio = Status Situagdo
inanceiro Risco Desenho do Controle Operacéo do Controle Concluséo
Divergéncias entre a descrigao do objeto no contrato e a constante ibilizaca . " : 0 Ri - . i i i s
c1 ' g s e A ¢ ¢ Falta de compatibilizagao do Atraso no inicio do empreendimento Operacional Néo 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 Sco Eliminar Corretiva Fazer ? contrato de acqrdo com a minuta do edital e proceder a eventuais Nao Iniciado [ ]
do edital de licitagao elementos Moderado corregdes antes da assinatura do mesmo.
c2 Divergéncias relevantes entre os projetos das disciplinas envolvidas; Discrepancia de concepgdes Atraso no inicio do empreendimento Operacional Néo 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva gﬁmzt:o parecer téonico da drea de engerharia antes da assinatura Néo Iniciado [ ]
Nao-vinculagao do contrato ao edital de licitagao (ou ao termo que a | N&o observancia aos requisitos " . = " Risco o . Observar requisito legal. Proceder a check list do contrato e das s
& dispensou ou inexigiu) e & proposta do licitante vencedor; legais Gera nulidade Conformidade Nao 8 2 gscolioceraco RS 8 2 Moderado Mitigar Corretiva justificativas que o embasam. Ocorrido, anular contratagéo. Nao Iniciado ®
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais Comprometimento no 6spoco & nos Risco Manter formalizagao dos aditivos antes do inicio de qualquer solicitagao de
C4 |alteragdes de projeto ou cronograma fisico-financeiro; Néo formalizagéo de aditivos P raz0s P Orgamentario Sim 3 2 Risco CESAMA 3 2 Moderado Mitigar Preventiva |mudanca ou aditivo. Submeter a parecer técnico da engenharia antes da Néo Iniciado [ ]
P celebracao de aditivos.
o5 Acréscimo ou supressao de servigos pela contratada sem anuéncia Mudanga néo controlada do escopo Comprometimento n0§ prazos e dos Orgamentério Sim 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Eliminar Preventiva Submet?r a apreciacao da dlrgt.ona para justificativa de acréscimos e Nao Iniciado P
do contratante custos previstos supressdes embasando os aditivos
Cc6 Extra.pglagao, .qganm aos .acresmmos ou supressoes de servigos, Néo observancia da lei pertinente Gera nulidade do objeto Conformidade Néo 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva Atenderjlmltes Iggals. Proceder checagem de orgamentos antes da Néo Iniciado [ ]
CONTRATO dos limites definidos na Lei n° 13303; aprovagao de aditivos.
cs Acresmmo de serwgols.comratados por prggos ynltarlos diferentes Alteragao no escopo Oneragéo do contrato Orgamentario Sim 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 HEee Eliminar Corretiva Acompa.nhar vaflag.ao de pregos de mercado e justificar adequadamente Néo Iniciado [ ]
da planilha orcamentaria apresentada na licitagéo; Moderado eventuais ocorréncias.
c10 Execugédo .d.e servigos ndo previstos no contrato original e em seus Falha no orgamento Oneragéo do contrato Orgamentario Sim 2 2 Risco Moderado| CONTRATADA 2 2 Risco Eliminar Preventiva Submeter aErovagao da fjscallzagag e formalizagéo de aditivo, antes de Néo Iniciado ®
termos aditivos; Moderado qualquer agao de execugao do servigo.
c11 Subcontratagao nao admitida no edital e no contrato; Nao observancia da.s cléusulas Nulidade do procefso de Conformidade Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 HEee Eliminar Preventiva |Fiscalizar adequadamente o contrato e a execugéo dos servigos Nao Iniciado [ ]
contratuais subcontratagdo Moderado
C12 Contrato encerrado com objeto inconoluso; Insolvéncia/destrato Encerramento do contrato Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva c(:)::rpartl{rjsrequlsno legal para recebimento da obra e encerramento de Néo Iniciado [ ]
C13 Prorrogagdo de prazo sem justificativa Atraso injustificado Néo concesséao do pleito Conformidade Néo 3 2 Risco Moderado] CONTRATADA 3 2 Mzz::do Eliminar Preventiva Ierlseec”urgj"au:tgfz:srgzgir:;? de acordo com a necessidade da Néo Iniciado [ ]
c14 Contratada no cumpre o contrato Insolvéncia/destrato Aplicagao de :;gro;: previstas em Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Prever no BDI custo de seguro de risco Néo Iniciado [ ]
Alteragoes de projeto e/ou especificagéo por solicitagéo da 3 . 0 Ri - . a j i igéncias técni s
PE1 Gt projs pecificacdo p icitac Contratante Eventual alteragao dos documentos Operacional Ndo 2 2 Risco Moderado. CESAMA 2 2 isco Mitigar Preventiva Adequagéo dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da Néo Iniciado ®
contratante. citados Moderado contratante.
Adequagéo dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da
Alteracdes de projeto e/ou especificagao por solicitagéo da Eventual alteragéo dos documentos . " Risco Aceitar/passivam . contratada. Podera haver alterag@o na remuneragao e/ou prorrogagéo de s
A= contratada. Contratada citados Operacional Nao 2 8 Riscoliiocerace | RCONIER S 2 8 Moderado ente Corretiva prazo em fungao dos servigos modificados por meio de termo aditivo Nao Iniciado ®
especifico
Adequacéo dos projetos em atendimento as exigéncias da concessionaria
PE3 Alteracdes de projeto e/ou especificagao por solicitagéo da Gasmi Eventual alteragao dos documentos Operacional Ndo 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passivam Corretiva de gas, a ser realizado pela Contratada Podera haver alteragao na Ndo Iniciado P
PROJETO GASMIG 9 citados P Moderado ente remuneragao e/ou prorrogagao de prazo em fungéo dos servigos
modificados por meio de termo aditivo especifico
Adequacao dos projetos em atendimento as exigéncias da concessionaria
. " . a . y Ri i i . i i 4 a e
PE4 |Alteragbes de projeto e/ou especificagao por solicitagao da CEMIG CEMIG Bventual alteragao dos documentos Operacional Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Sco Aceitar/passivam Corretiva de energla,”a ser realizado p?la Contratada Pode[a haver altgragao na Néo Iniciado [ ]
citados Moderado ente remunerag&o e/ou prorrogagao de prazo em fungéo dos servicos
modificados por meio de termo aditivo especifico
Adequagéo dos projetos em atendimento as exigéncias de
PE6 Alteracdes de projeto e/ou especificag@o por solicitagéo de Telecomunicacses Eventual alteragao dos documentos Operacional Ndo 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passivam Corretiva Telecomunicagdes, a ser realizado pela Contratada Podera haver Nao Iniciado P
empresas de Telecomunicagbes ¢ citados P Moderado ente alteragdo na remuneragao e/ou prorrogagéao de prazo em fungao dos
servicos modificados por meio de termo aditivo especifico
L . - - - - . Risco Aceitar/passivam . L . S
CL1 (Paralisagao por intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 1 3 Risco Pequeno | CONTRATADA 1 3 Pequeno ente Preventiva [Proteger materiais e estruturas existentes Nao Iniciado [ ]
CL2 |Alagamento da obra Drenagem precéria Perdas de materiais e servigos Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Mzz::do Mitigar Preventiva |Previsdo de sistemas de drenagens suficientes Néo Iniciado [ ]
CLIMA q
CL3 [Incéndio Néo observancia de normas Danos pessoas e/ou materiais Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Mzz::do Mitigar Preventiva |Seguro Néo Iniciado [ ]
CL4 |Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie Incertezas meteorolégicas Atraso no Cronograma Estratégico Néo 2 1 Risco Pequeno | CONTRATADA 2 1 Rli(:!o Mitigar Preventiva |Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Néo Iniciado [ ]
Furtos, roubos e/ou extravios até conclusao da obra. Risco A contratada é responsével pela solugéo das ocorréncias, arcando com
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Moderado Transferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada Nao Iniciado [ ]
sangdo administrativa prevista em contrato.
co2 Qualidade da Obra Capacidade Técnica Retrabalho Conformidade Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva |Atengao a qualidade de materiais e técnicas de execugédo dos servigos Néo Iniciado [ ]
CANTEIRO DE OBRAS Transtornos relativos & obra (ruido, poeira, trafego intenso, acimulo Ndo observancia as normas A contratada é responsével pela solugéo das ocorréncias, arcando com
CO3 |de materiais etc. ... ) vigentes Satide Ocupacional Conformidade Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada Nao Iniciado [ ]
9 sangao administrativa prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos Ri
co4 Falta de Manuteng&o preventiva Atraso no Cronograma Operacional Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Modes;r;:do Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Néo Iniciado [ ]
CO5_[Saude e Seguranca Condicéo Insalubre/insegura Atraso no Cronograma Conformidade Nao 3 3 isco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva | Treinamento constante, exames periddicos, EPC e EPI Néo Iniciado [ ]
SOCIAL S1 |[Intervengdes em comunidades Trajeto do projeto Atraso no Cronograma Estratégico Néo 3 5 - CONTRATADA 3 5 Mitigar Preventiva |Minimizar transtornos Nao Iniciado [ ]
Intervenc&o em éreas de preservagéo ambiental " : 30 li i 6rga " 0 0 ™ . A : . P N
MEIO AMBIENTE MA1 e P ¢ " Circunstancial Bventual ndo gi;mleat:nizo pelo 6rgao Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Solicitar licenciamentos junto aos 6rgéos competentes Nao Iniciado [ ]
Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Aumento do indice de acidentes de Risco Exigir documentagao legal e assinatura de clausula de obrigagao
EO1 |Seguranca do Trabalho da contratada e subcontratadas Nao observancia a NR18 trabalho Conformidade Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Moderado Eliminar Preventiva |especifica no contrato de cumprimento das normas relativas a seguranga Nao Iniciado [ ]
do trabalho.
EO3 Transtorr.m.s relativos & obra (ruido, poeira, trafego intenso, acimulo Néo obser\{ancla as normas Satde Ocupacional Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Risco Transferir Preventiva Definir Ifjgals para descarte, recomendar praticas de logistica e protegoes Néo Iniciado ®
de materiais etc. ... ) vigentes Moderado necessarias para a obra.
Falha na prestacao de servigos pelos fornecedores e contratados Exercer monitoramento e controle da execugdo da obra, exigir diario de
EO5 Falta de monitoramento e controle Comprometimento da qualidade Conformidade Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |obra e registrar ocorréncias. Solicitar mudangas no projeto no que diz Néo Iniciado [ ]
respeito a prazos.
EO6 Falta de documentagao legal das empresas subcontratadas Faltah de monlt?rafnenm., gomrole e Onus e s.ang:o.es pelo 6rgao Conformidade Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 e Transferir Preventiva |Solicitar documentag&o prevista em lei e acompanhar execugéo da obra. Nao Iniciado [ ]
n@o observancia a lei vigente fiscalizador Moderado
Rompimento de instalacdes hidraulicas e elétricas existentes Atraso no cronograma e eventuais Verificar condigcdes do local e projetos anteriores para evitar perfuragoes e
EO8 Negligéncia acidgemes Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva |minimizar risco de ocorréncia de danos. Informar situagdo as empresas Nao Iniciado [ ]
contratadas.
EO9 Definigao de bota fora para residuos da obra Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 Mzz::do Transferir Preventiva |Definir previamente local para bota fora de entulhos Nao Iniciado [ ]
EO10 Rejeigao de material e servigo Falta adocao de boas préaticas Retrabalhar Estratégico Nao 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Mzz::do Mitigar Preventiva /;rc;dnjf:snhar frequentemente a execugdo da obra. Solicitar amostra de Nao Iniciado [ ]
Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento Comprometimento da qualidade,
EO11 Auséneia de du;t;zes noseforde | atrasos n‘:‘;sr%rli?{;:m;:] aumento Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva Incluir cldusula de responsabilidade contratual da empreiteira. Nao Iniciado [ ]
contratacdes/demissoes
EO12 RerPanelamenm de equipamentos de instalagdes ocupadas que Falta de planejamento Transtornos e atrafos durante a Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passivam Preventiva Planej.arhprewameme a necessidade de movimentagéo de pessoas e Néo Iniciado ®
seréo reformadas execugao Moderado ente reparticbes
EO13 Remanejamento de pessoas de instalagdes ocupadas que serdo Falta de planejamento Transtornos e atrafos durante a Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passivam Preventiva Planej.arhprewameme a necessidade de movimentagéo de pessoas e Néo Iniciado ®
reformadas execugao Moderado ente reparticbes
EO14 Achado arqueoldgico Circunstancial Atraso no cronograma Conformidade Néo 4 2 Risco Alto CONTRATADA 4 2 Risco Alto Aceltare/staesswam Corretiva ?:;;;eert\cej;reesxecugao da obra e aguardar manifestagao das autoridades Néo Iniciado [ ]
- EO15 Contaminaggo de lengdis fredticos Falta de atendimento as normas Bventual nus Fara a rgcuperagao do Conformidade Néo 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Corretiva  |Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Néo Iniciado [ ]
EXECUGCAO DE OBRA passivo ambiental
EO16 Achad.o.de infraestrutura antiga soterrada e caracteristicas Gircunstancial Atraso no cronograma e oneragao do Estratégico Ndo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Corretiva Ggrar aditivo de demolicao extraordinaria ou aproveitamento de estrutura Nao Iniciado P
especiais do solo empreendimento existente.
EO17 Mudanca (alteragoes no projeto) Circunstancial Atraso no c;rmo;n:g;z;i]:n?:eragao do Orgamentario Sim 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Analisar a mudanga. Elaborar aditivo correspondente Néo Iniciado [ ]
EO18 |Imprevistos (riscos ndo pensados) Risco nao mapeado Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Trabalhar com reserva gerencial Néo Iniciado [ ]
. ventualidade/Fatalidade neragao do empreendimento rgamentario im isco Alto isco Alto itigar reventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. 40 Iniciado
EO19 3::‘2;;‘;;2’5;zlﬁ;f;’aa'sofr:sad"s a terceiros em decorréncia Eventualidade/Fatalidad Oneragéo d ndi o ari si 4 3 Risco Alt CONTRATADA 4 3 Risco Alt Miti Preventiva |Avali idade d de acord ndi Néo Iniciad
EO20 |Danos a propriedades circunvizinhas Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. N&o Iniciado [ ]
EO21 Tumuitos, greves e Lockout Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Néo Riscor CONTRATADA 3 2 Mzz::do Aceltare/staesswam Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado [ ]
P - P ~ . . . P
EO22 Soliitagao de Intervencao no Transito (SETTRA) Falta de um plano de sinalizagéo Atraso no cronograma Estratégico Néo ~ EI-SA MA\ Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva :ﬁgsﬁ;;:?:::zr;zﬁélcm das obras um plano de sinalizagao para Néo Iniciado [ ]
PR f“ " "
EO23 Desapropriagao de Terrenos Fag;iz;?{s:gssde Atraso no cronograma Estratégico Néo 7537/ 2():12‘- Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Acenar/e;tlvamem Preventiva |Mapear zonas de desapropriagao nas fases do planejamento Néo Iniciado [ ]
" Pagi 246218 part
EO24 Presenga de Rocha Falta de s?ndagens‘para Atraso no cronograma © oneragao do Orgamentario Sim %g In @ 1 7 is gt ] ONJUNTURAL 3 3 Risco Alto (Aceitar/ativament Preventiva |Avaliagao e levantamento de custo Nao Iniciado [ ]
elaboragao do projeto empreendimento e
EO25 Deslizamento de Talude Falta de sondagens e avaliagoes Atraso no c;rmo;n:g;z;i]:n?:eragao do Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Eliminar Preventiva |Sondagens e avaliagdo do Engenheiro RT Néo Iniciado [ ]
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Identificacdo de Eventos de Riscos Avaliacao do Riscos Resposta a Risco
. N Natureza do Risco Inerente Atribuicédo e Controle do Riso Risco Residual . Controles Propostos / Acdes Propostas
Subprocesso / Atividade N B . Categoria do Risco Possiveis
ID Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias " . P — E——
Risco orcamentario/f Atribuicdo do Avaliagao quanto ao Avaliacao quanto a Respostas " . - Data da " a
A N | P NR N = | P NR Tipo Descricdo Data do Inicio = Status Situagdo
inanceiro Risco Desenho do Controle Operacéo do Controle
Atrasos na realizagao de Servicos pela Contratada e/ou suas A contratada é responsavel pela solug@o das ocorréncias, arcando com
EO26 |Subcontratadas Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Néo 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ ]
san¢ao administrativa prevista em contrato.
Néo conformidade na realizagdo de Servigos pela Contratada e/ou Falta de aplicagao de normas e B . . = " " o . . . . s
EO27 o : Retrabalho, atraso e possivel prejuizo| Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Néo Iniciado [ ]
suas Subcontratadas boas praticas de engenharia
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos fornecidos A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias, arcando com
EO28 |por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ ]
sangao administrativa prevista em contrato.
EO29 Quebra ou acidentes com maquinas e Equipamentos Fr:ﬁu(tjee ur;: ﬁ‘:c:nii\?: Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Néo Iniciado [ ]
manutencao preventiva
Auséncia de recebimento provisorio da obra pelo responsavel por Risco
RO1 |seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo Auséncia da documentagao Resguardar as partes envolvidas Operacional Nao 4 1 Risco Moderado CESAMA 4 1 Moderado Eliminar Preventiva |Padronizar termos de recebimento provisério de obras Néo Iniciado [ ]
circunstanciado assinado pelas partes;
RO2 Perda doh prazo dg observag&o ou vistoria que comprove a Falta da e.labo.ragao d.e. dlreﬁmzes Possivel falta QE compatibilidade Operacional Ndo 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva Realizar \{enﬁcagao da compatibilidade da execu¢do com os termos Ndo Iniciado P
adequagao do objeto aos termos contratuais para vistoria e verificagao entre o planejado & executado contratuais celebrados
Auséncla de recebimento definitivo da obra, por servidor ou Falta de plano de recebimento de Atrasos no comissionamento e
RO3 |comisséo designada por autoridade competente, mediante termo P obra operacio Operacional Néo 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva |Padronizar termo de recebimento definitivo de obra Néo Iniciado [ ]
circunstanciado, assinado pelas partes. perag
RECEBIMENTO DE Descumri o . . P - P - P " . " o e
primento de condigdes descritas no edital de licitagéo e no Néo observancia aos termos Eventual sangéo pelo 6rgao . = " Risco - . Providenciar recebimento de acordo com o relatério de vistoria que s
OBRA HOY contrato para o recebimento da obra; previstos em contrato/edital fiscalizador Operacional Nao 8 2 Riscoliiocerac | RCONIIER S 8 2 Moderado Bliminar Preventiva contemple as exigéncias contratuais. Nao Iniciado ®
Descumprimento dos prazos de conclusgo, enirega, observagdo e Nao observancia aos termos Atraso no cronograma e oneragéo do Risco
RO5 |recebimento definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em . 9 . ¢ Operacional Nao 2 2 Risco Moderado] CONTRATADA 2 2 Eliminar Preventiva |Monitorar e controlar a execugéo do projeto dentro das melhores praticas Néo Iniciado [ ]
- previstos em contrato empreendimento Moderado
seus termos aditivos;
RO7 |Recebimento da obra com falhas visiveis de execugao; Néo conformidade Comprometimento na operagao Integridade Néo 4 2 Risco Alto CONTRATADA 4 2 Risco Alto Mitigar Corretiva  |Relatar eventuais ocorréncias submetendo-as a dire¢édo da empresa. Néo Iniciado [ ]
RO9 |Teste de Estanqueidade apresentando Vazamento Nao conformidade Comprometimento da rede Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Corretiva  |Proceder corregdes Néo Iniciado [ ]
RO10 |Auséncia de As-built Adequagao do projgto as condicdes | Registros Fje mudangas autorrlzadas Estratégico Néo 2 3 Risco Moderado] CONTRATADA 2 3 HEee Transferir Preventiva |Condigao necesséria para o recebimento da obra. Néo Iniciado [ ]
locais no projeto, como construido Moderado
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Risco Critico Eliminar
P-Pr i Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco co Moderado Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
Categoria de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagao Melhorar

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagao, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestéo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagéo de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orcamentaria

Reputacao: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade em relagé@o a capacidade da organizagdo em cumprir sua miss&o institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgéo

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestéo dos recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

Fiscal: eventos que podem afetar

negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Avaliacédo dos Controles Existentes

a. Quanto ao Desenho
(1) Nao ha sistema de Controle;

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;

(3) Controles nao foram

for mas sédo

(4) E desenhado um sistema de

(5) O sistema de controle é eficaz na gestao de riscos

controle i

de acordo com a experiéncia dos servidores;

g . . ido e

testado e

com corregdes ou aper

O sistema de controle vigente é eficaz, mas néo prevé revisdes periddicas;

de forma

b. Quanto a Operacédo
1) Controle ndo executado;

2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

4) Controle implantado e executado de maneira periodica e quase sempre uniforme. Avaliagéo dos controles é feita com alguma periodicic

(1)
(2)
(3) Controle parcialmente executado;
(4)
(5)

5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles s&o testados e aperfeigoados.

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente
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