ANEXO 3 - MAPA DE RISCO: MANUTENGAO MECANICA E INDUSTRIAL

Identificagao de Eventos de Riscos

Avaliagdo do Riscos

Resposta a Risco

Natureza do

Subprocesso / & iad Ri Risco Inerente Atribuicéo e Controle do Riso Risco Residual C Prop I Agdes Prop:
Atividade ID Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias a eg‘orla ° ISCO, N —— —— —— '
Risco orgamentario/f | P NR Atribuigao do Avaliagédo quanto ao Avaliagdo quanto a | P NR Respostas Tipo Doaer e Data do Data da Status Situacio
inanceiro Risco Desenho do Controle Operagao do Controle P ¢ Inicio Conclusao <
Divergéncias entre a descri¢do do objeto no contrato e a constante Falta de compatibilizagao do . . . . Risco Risco . . Fazer o contrato de acordo com a minuta do edital e proceder a .
Gl do edital de licitagéo elementos Atraso no inicio do empreendimento | - Operacional Néo 8 2 Moderado CER 3 2 Moderado Eliminar Corretiva eventuais correcdes antes da assinatura do mesmo. N&o Iniciado ®
c2 Erl\vvir\gijr:z?s relevantes entre os projetos das disciplinas Discrepancia de concepgoes Atraso no inicio do empreendimento | Operacional Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Eliminar | Preventiva dsgi::ttreartgo parecer técnico da area de engenharia antes da assinatura | | | Nao Iniciado | [ ]
Nao-vinculagdo do contrato ao edital de licitagao (ou ao termo que Nao observancia aos requisitos . . < Risco Risco . | . Observar requisito legal. Proceder a check list do contrato e das | | | g |
CS a dispensou ou inexigiu) e a proposta do licitante vencedor; legais Gera nulidade Conformidade Nao 3 2 Moderado EE e 3 2 Moderado Mitigar Corretiva justificativas que o embasam. Ocorrido, anular contratacao. Néo Iniciado ®
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais Comprometimento no espoco e nos Risco Risco Manter formalizagdo dos aditivos antes do inicio de qualquer solicitagao
C4 |alteragdes de projeto ou cronograma fisico-financeiro; Nao formalizagéo de aditivos P P Orgamentario Sim 3 2 CESAMA 3 2 Mitigar Preventiva |de mudanga ou aditivo. Submeter a parecer técnico da engenharia antes N3o Iniciado [ ]
prazos Moderado Moderado - L
da celebracéo de aditivos.
cs Acréscimo ou supressao de servigos pela contratada sem anuéncia Mudanga n&o controlada do Comprometimento nos prazos e dos Orgamentario Sim 3 4 Risco Alto CESAMA 3 4 Risco Alto Eliminar | Preventiva Submet?r a apreciagéo da dlrg?orla para justificativa de acréscimos e | | | Nao Iniciado | [
do contratante escopo custos previstos supressdes embasando os aditivos
CONTRATO Extrapolagao, quanto aos acréscimos ou supressoes de servigos, - A . . . . . < " " L | " Atender limites legais. Proceder checagem de orgamentos antes da | | | g |
Cc6 dos limites definidos na Lei n° 13303: Na&o observancia da lei pertinente Gera nulidade do objeto Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva aprovacao de aditivos. N3o Iniciado .
Acréscimo de servigos contratados por pregos unitarios diferentes " ~ - " Risco Risco - | " Acompanhar variagao de pregos de mercado e justificar adequadamente | | | RS |
c7 da planilha orcamentéria apresentada na licitagéo; Alteragao no escopo Oneragéo do contrato Orgamentario Sim 3 2 Moderado CESAMA 3 2 Moderado Eliminar Corretiva eventuais ocorméncias. Nao Iniciado .
c8 Execugao'd'e sgrwqos nao previstos no contrato original e em seus Falha no orgamento Oneragao do contrato Orgamentario Sim 2 2 Risco CONTRATADA 2 2 Risco Eliminar | Preventiva Submeter a?rovagao da f[scahzagaq e formalizagdo de aditivo, antes de | | | Nao Iniciado | .
termos aditivos; Moderado Moderado qualquer aco de execucéo do servico.
c9 Contrato encerrado com objeto inconcluso; Insolvéncia/destrato Encerramento do contrato Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar | Preventiva S:r:?r‘:;z;equ's‘to legal para recebimento do servio e encerramento de | | | N3o Iniciado | .
c10 Prorrogagéo de prazo sem justificativa Atraso injustificado Nao concessdo do pleito Conformidade Nao 3 2 REED CONTRATADA 3 2 REED Eliminar | Preventiva Inserlrjystlﬂcatlva N0 processo de acordo com a necessidade da | | | Nao Iniciado | [ ]
Moderado Moderado execucéo do empreendimento.
c11 Contratada no cumpre o contrato Insolvéncia/destrato Aplicaggo de 22252?: previstas em Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Prever no BDI custo de seguro de risco N3o Iniciado [ ]
= I S N . - Risco Risco . RN
ES1 [Alteragoes de especificagao por solicitagédo da contratante. Contratante Alteragdes de documentos Operacional Nao 2 2 Moderado CESAMA 2 2 Moderado FALSO Preventiva |FALSO Nao Iniciado .
ESPECIFICAGAO Ris Ris
ES2 oes de ificag@o por da contratada. Contratada Alteragdes de documentos Operacional Nao 2 3 isco CONTRATADA 2 3 isco FALSO Corretiva |FALSO Nao Iniciado .
Moderado Moderado
CL1 |Paralisagdo por intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 1 3 Risco Pequeno | CONTRATADA 1 3 P:;i‘:r’lo Aceltr:;/g‘aesslva Preventiva | Proteger materiais e estruturas existentes Nao Iniciado [ ]
CL2 |Alagamento da regido do servigo Drenagem precaria Perdas de materiais e servigos Estratégico Nao 2 3 REED CONTRATADA 2 3 REED Mitigar Preventiva |Previsdo de sistemas de drenagens suficientes Nao Iniciado .
CLIMA Mutferado Mutferado
CL3 |Incéndio Néo observancia de normas Danos pessoas e/ou materiais Estratégico Nao 2 3 REED CONTRATADA 2 3 REED Mitigar Preventiva |Seguro Nao Iniciado .
Moderado Moderado
CL4 |Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie Incertezas meteorolégicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 1 Risco Pequeno | CONTRATADA 2 1 P:I:lz:o Mitigar Preventiva |Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Nao Iniciado .
Furtos, roubos e/ou extravios até conclusao do servigo. Risco Risco A contratada é responséavel pela solugédo das ocorréncias, arcando com
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 3 CONTRATADA 2 3 Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Nao Iniciado [ ]
Moderado Moderado = L " :
sang¢do administrativa prevista em contrato.
Qualidade do servico . . . " q q N " P . . i = : P
co2 Capacidade Técnica Retrabalho Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva |Atencdo a qualidade de materiais e técnicas de execugdo dos servigos Na&o Iniciado .
LOCAL DE Transtornos relativos ao servigo (ruido, poeira, trafego intenso, Néo observancia as normas A contratada é responsavel pela solug&o das ocorréncias, arcando com
MANUTENGAO CO3 |acumulo de materiais efc. ... ) vigentes Saude Ocupacional Conformidade Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada N3o Iniciado .
9 sancao administrativa prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos Risco Risco
co4 Falta de Manuteng&o preventiva Atraso no Cronograma Operacional Néo 2 3 CONTRATADA 2 3 Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Nao Iniciado .
Moderado Moderado
CO5 [Saude e Seguranca Condigdo Insalubre/insegura Atraso no Cronograma Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva | Treinamento constante, exames periédicos, EPC e EPI Na&o Iniciado .
SOCIAL 81 [Intervengdes em comunidades Trajeto do projeto Atraso no Cronograma Estratégico Nao 3 5 CONTRATADA 3 5 Mitigar Preventiva |Minimizar transtornos Néo Iniciado .
MEIO AMBIENTE MA1 Intervengao em areas de preservagao ambiental Circunstancial Evemuz\rngg 25:\0::::2(0 pelo Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Solicitar licenciamentos junto aos érgaos competentes Nao Iniciado .
gao competente
Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Aumento do indice de acidentes de Risco Risco Exigir documentagao legal e assinatura de clausula de obrigagéo
EO1 |Seguranga do Trabalho da contratada e subcontratadas Nao observancia a NR18 Conformidade Nao 2 3 CONTRATADA 2 3 Eliminar Preventiva |especifica no contrato de cumprimento das normas relativas a seguranga Nao Iniciado [ ]
trabalho Moderado Moderado do trabalho
=G5 Traﬁs(ornos relativos ao servico (ruido, poeira, trafego intenso, Nao observancia as normas Satde Ocupacional Estratégico Néo 2 3 Risco CONTRATADA 2 3 Risco Transferir Preventiva | P&finir \})Fals para descarte, recomendar praticas de logistica e protegoes Nao Iniciado [ ]
acumulo de materiais efc. ... ) vigentes Moderado Moderado necessarias para o servico.
EO5 Falha na prestagdo de servigos pelos fomecedores e contratados Falta de monitoramento e controle Comprometimento da qualidade Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Pi Exercer moni ) e controle da execugao do servigo. Nao Iniciado .
EO6 Falta de documentagéo legal das empresas subcontratadas Fal(a~ de monnnora!nemo., c.omrole e Onus e sangbes pelo 6rgao Conformidade Nao 2 3 Risco CONTRATADA 2 3 Risco Transferir Preventiva Sohqtar documentagéo prevista em lei e acompanhar execugdo do Nao Iniciado .
nao observancia a lei vigente fiscalizador Moderado Moderado servico.
Rompimento de instalagdes hidraulicas e elétricas existentes Atraso no cronograma e eventuais Verificar condigdes do local e projetos anteriores para evitar perfurages
EO8 Negligéncia acidgemes Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva |e minimizar risco de ocorréncia de danos. Informar situagéo as empresas Nao Iniciado .
contratadas.
Definigao de bota fora para residuos do servigo . - . Risco Risco . " . . e
EO9 Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 3 Moderado CONTRATADA 2 3 Moderado Transferir Preventiva | Definir previamente local para bota fora de entulhos Nao Iniciado .
E010 |Reisicao de material e servico Falta adogo de boas préticas Retrabalhar Estratégico Néo 2 3 REED CONTRATADA 2 3 REED Mitigar Preventiva |\c0mpanhar frequentemente a execugao do servigo. Solicitar amostra de Nzo Iniciado [ ]
Moderado Moderado produtos.
Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento Comprometimento da qualidade,
EO11 Auséncia de diretrizes no setor de | - atrasos "‘:];S“’C"u‘;%:"c‘zr: aumento | g gratsgico Nao 2 4 Risco Alto | CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Nao Iniciado [ ]
contratacbes/demissdes
EO12 Rerpanejamemo de equipamentos de instalagdes ocupadas que Falta de planejamento Transtornos e atrafos durante a Estratégico Nao 2 3 Risco CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passiva Preventiva Planej.ar“prevlameme a necessidade de movimentagédo de pessoas e Nao Iniciado .
serdo reformadas execucao Moderado Moderado mente reparticoes
EO13 Remanejamento de pessoas de instalages ocupadas que serdo Falta de planejamento Transtornos e atrafos durante a Estratégico Nao 2 3 Risco CONTRATADA 2 3 Risco Aceitar/passiva Preventiva Planej.ar“prevlameme a necessidade de movimentagéo de pessoas e Nao Iniciado .
reformadas execucao Moderado Moderado mente reparticoes
EO14 Achado arqueologico Circunstancial Atraso no cronograma Conformidade Nao 4 2 Risco Alto CONTRATADA 4 2 Risco Alto Aceitar/passiva Corretiva Suspfender execugdo do servigo e aguardar manifestagao das Nao Iniciado .
mente autoridades competentes
EXECUGAO DOS EO15 Contaminagdo de lengdis freaticos Falta de atendimento as normas Eventual (;r;issiszr:r:t;z?:zleragao do Conformidade Nao 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Corretiva Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Néo Iniciado .
SERVICOS DE i o = s s . .
MANUTENGAO EO16 Achad.o.de infraestrutura antiga soterrada e caracteristicas Circunstancial Atraso no cronograma e oneragéo do Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Corretiva Ge.rar aditivo de demoli¢do extraordinaria ou aproveitamento de estrutura Nao Iniciado .
especiais do solo empreendimento existente.
EO17 Mudanga (alteragoes no projeto) Circunstancial Atraso no er:;?gé::;;:nl:geragao do Orgamentario Sim 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Analisar a mudanga. Elaborar aditivo correspondente Nao Iniciado .
EO018 |Imprevistos (riscos n&o pensados) Risco ndo mapeado Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Trabalhar com reserva gerencial Néo Iniciado [ ]
EO19 | Danos materiais e corporais causados a terceiros em decorréncia Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento | Orgamentério Sim 4 3 Risco Alto | CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva | Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Néo Iniciado [ ]
dos trabalhos pertinentes ao servigo
E020 |Danos a propriedades circunvizinhas Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Néo Iniciado [ ]
EO21 Tumultos, greves e Lockout Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 2 REED CONTRATADA 3 2 REED Aceitar/passiva Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado .
Moderado Moderado mente
EO22 Solicitagao de Intervengao no Transito (SETTRA) Falta de um plano de sinalizagao Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva Planejaruprgvlamgnte ao inicio dos servigos um plano de sinalizagéo para Néo Iniciado .
aprovacgao junto @ SETTRA
EO23 Desapropriagéo de Terrenos Fag:;;z;ggsg:sde Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Aceltar/taetlvamen Preventiva |Mapear zonas de desapropriag&o nas fases do planejamento Néo Iniciado .
E024 |Presenca de Rocha Falta de sondagens para Alraso no cronograma & oneragao do| - oy ontario Sim 3 3 Risco Alto | CONTRATADA 3 3 Risco Alto |Aceitarativamen| o o iva | Avaliagéo e levantamento de custo Néo Iniciado [ ]
elaboracéo do projeto empreendimento te
Eoz5 |Pesizamento de Talude Falta de sondagens e avaliagges |/35° " Z;’;?ge'::;;;‘:ger“a" 901 oreamentario Sim 4 3 Risco Alto | CONTRATADA 4 3 Risco Alto Eliminar Preventiva |Sondagens e avaliagio do Engenheiro RT Néo Iniciado [ ]
Atrasos na realizagdo de Servigos pela Contratada e/ou suas A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias, arcando com
EO26 |Subcontratadas Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado .
sanc¢éo administrativa prevista em contrato.
EO27 Nao conformidade na realizagao de Servigos pela Coniratada e/ou Falta de gphca@ao de normas & Retrabalho, atraso e possivel prejuizo| Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Nao Iniciado .
suas Subcontratadas boas praticas de engenharia
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos fornecidos A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias, arcando com
EO28 |por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado .
sanc¢éo administrativa prevista em contrato.
EO29 Quebra ou acidentes com maquinas e Equipamentos Fma::u?:nurén: proel\‘/(:nati\?ae Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Nao Iniciado .
manutencao preventiva
Auseéncia de recebimento provisério do servigo pelo responsavel Risco Risco
RO1 |por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo Auséncia da documentagao Resguardar as partes envolvidas Operacional Nao 4 1 Moderado CESAMA 4 1 Moderado Eliminar Preventiva | Padronizar termos de recebimento provisorio do servigo N3o Iniciado .
circunstanciado assinado pelas partes;
RO2 Perda douprazo d(.e observagao ou vistoria que comprove a Falta da e.labo.raqao d.e. d\reumzes Possivel falta qe compatibilidade Operacional Nao 4 Py Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva Realizar \{enflcagao da compatibilidade da execugdo com os termos Nao Iniciado .
adequagao do objeto aos termos contratuais para vistoria e verificagao entre o planejado & executado contratuais celebrados
Ausencia de recebimento definitivo do servigo, por servidor ou Falta de plano de recebimento de Atrasos no comissionamento e
RO3 |comissao designada por autoridade competente, mediante termo P servico operacio Operacional Nao 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva |Padronizar termo de recebimento definitivo de servigo Nao Iniciado .
RECEETEN TG circunstanciado, assinado pelas partes. G perag
SERVICO RO4 Descumprimento de c.ondlqoes desc.ma.s no edital de licitagdo e no Nao 9bsewancla aos (ermos Eventual sangéo pelo 6rgao Operacional Nao 3 Py Risco CONTRATADA 3 Py Risco Eliminar Preventiva Providenciar recfeb)mgnto de acord.o com o relatério de vistoria que Nao Iniciado .
contrato para o recebimento do servico; previstos em contrato/edital fiscalizador Moderado Moderado contemple as exigéncias contratuais.
Descumprimento dos prazos de conclusgo, entrega, observagéo e Né&o observancia aos termos Atraso no cronograma e oneragao do Risco Risco
RO5 |recebimento definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em . gram < Operacional Nao 2 2 CONTRATADA 2 2 Eliminar Preventiva |Monitorar e controlar a execugdo do projeto dentro das melhores praticas Néo Iniciado .
seus termos aditivos: previstos em contrato empreendimento Moderado Moderado

Péagina 1 de 2
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Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizaga

Reputagao: eventos que podem comprometer a confianga da em relagéo a

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o ct to de leise r

dos C

a. Quanto ao Desenho

(1) Nao ha sistema de Controle;
(2) Ha pi de I
@3)¢c I

(4) E desenhado um sistema de le integ

para porém i

néo foram

mas sdo ds

s aplicaveis.

de acordo com a experiéncia dos servidores;

(5) O sistema de controle ¢ eficaz na gestdo de riscos

o de suas

O sistema de controle vigente é eficaz, mas nédo prevé revisdes periddicas;

da organizag&o em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgao
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestéo dos recursos publicos e das atividades da organizagéo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

testado e

com GO

ou aper

de forma

, ou eventos que possam comprometer a prépria execugao orgamentaria

b. Quanto a Operagao
1) Controle ndo executado;

2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

a falhas, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestéo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.
Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagéo de contar com os recursos orgamentarios arios a

4) Controle implantado e executado de maneira periédica e quase sempre uniforme. Avaliagao dos controles é feita com alguma period

(
(
(3) Controle parcialmente executado;
(
(

5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles sao testados e aperfeigoados.

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente

Identificagao de Eventos de Riscos Avaliagdo do Riscos Resposta a Risco
Subprocesso / @ na Nat;reza do Risco Inerente Atribuigéo e Controle do Riso Risco Residual [ Prop I Agdes Prop
Atividade ID Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias ateg‘orla ° ISCO, N —— —— —— '
Risco orgamentario/f | P NR Atribuigao do Avaliagédo quanto ao Avaliagdo quanto a | P NR Respostas Tipo Doaer e Data do Data da Status Situacio
inanceiro Risco Desenho do Controle Operagao do Controle P ¢ Inicio Conclusdo <
RO7 |Recebimento do servigo com falhas visiveis de execugéo; Nao conformidade Comprometimento na operagao Integridade Nao 4 2 Risco Alto CONTRATADA 4 2 Risco Alto Mitigar Corretiva  |Relatar eventuais ocorréncias submetendo-as a diregdo da empresa. Nao Iniciado .
RO9 |Teste de Estanqueidade apresentando Vazamento Nao conformidade Comprometimento da rede Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir | Corretiva |Proceder corregdes | N3o Iniciado | [ ]
RO10 |Auséncia de As-built Adequagéc{do projgto as Registros qe mudangas autorllzadas Estratégico Nao 2 3 [z CONTRATADA 2 3 [z Transferir P |Condiqéo para o recebimento do servigo. | Nao Iniciado .
condicdes locais no projeto, como construido Moderado Moderado
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Risco Critico Eliminar
P - Probabilidade Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco co Moderado Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
Categ de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na misséo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagéao Melhorar
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