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SIGLAS E DEFINICOES
ABNT - Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
ANA - Agéncia Nacional de Aguas
CCM - Centro de Controle de Motores
CD — Disco Compactado

CONTRATADA - Empresa que mediante processo de licitagdo assinarda contrato
com a Contratante para desenvolvimento dos estudos e projetos

CONTRATANTE - Entidade Publica que promovera a contratagdo dos estudos e
projetos

EQUIPE DE FISCALIZACAO - equipe indicada pelo Cliente para fiscalizar a
execucdo dos servicos contratados

ESTUDO DE CONCEPCAO - Estudo para identificar as necessidades, caracterizar
o problema, e avaliar as alternativas de viabilidade nos aspectos técnico-socio-
econdmico- financeiro-ambiental

ETE — Estacdo de Tratamento de Esgotos

FUNASA - Fundacédo Nacional de Satde

IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
IBGE — Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

MCIDADES — Ministério das Cidades

MI — Ministério da Integragdao Nacional

OS — Ordem de Servico

PROGRAMA DE TRABALHO (Plano de Trabalho) - Caracterizacao,
metodologia de execucdo e cronograma das atividades que compdem os servigos, a

serem apresentados pela Contratada em sua proposta e aprovados pela UGP

PSB/JF — Plano Municipal de Saneamento Basico de Juiz de Fora
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SERVICOS ou TRABALHOS - O conjunto de servigos ou trabalhos, objeto da
selecdo a que se refere o TDR

SNSA/MCIDADES - Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental do Ministério
das
Cidades

TERMOS DE REFERENCIA (TR) — Conjunto de informagdes técnicas e
prescrigdes estabelecidas preliminarmente pelo Cliente, no sentido de definir e
caracterizar as diretrizes, o programa e a metodologia relativos ao trabalho ou servigo
a ser executado.
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1 OBJETIVO DO TERMO DE REFERENCIA - TR

Este Termo de Referéncia tem por objetivo estabelecer as especificagdes de atividades
do projeto de engenharia e definir as condi¢des minimas a serem atendidas por meio de insumos e
tecnologias, de forma que os produtos finais possibilitem a implantagdo da solugdo recomendada para
o sistema de esgotamento sanitario com vistas a melhoria da qualidade de vida e saude publica da
populagdo beneficiada e reducdo dos impactos na zona urbana do municipio.

1.1 ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

O projeto de engenharia devera ser desenvolvido em duas etapas sequenciadas que
corresponderdo aos respectivos produtos: Projeto Basico e Projeto Executivo. Cada etapa
compreende um grupo de atividades subdivididas em produtos parciais contemplados em relatorios
de andamento.

A PJF/CESAMA dispoe de Estudo de Concepgdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Juiz
de Fora e Plano Municipal de Saneamento Basico (PSB/JF), que devem ser utilizados como base para as
adequacdes dos sistema Barreira do Triunfo e Barbosa Lage.

2 APRESENTACAO DO TR
2.1 INTRODUCAO

O municipio de Juiz de Fora possui Plano Municipal de Saneamento aprovado segundo Decreto
Municipal 11.878/2014 e, para caracterizar o sistema de agua e esgoto da cidade, seguem as informagdes
abaixo que constam neste plano.

Juiz de Fora ¢ bem servido quanto a infraestrutura social. Possui uma empresa municipal
(Cesama) que abastece 94,6% da populagdo com agua tratada. O Municipio tem hoje um indice de
abastecimento de 4gua potavel, para a populagdo urbana, de 95,6%, com um consumo médio “per capita”
de 161 litros por habitante/dia e um total de 150.508 ligacdes de agua e 258.876 economias de agua,
destas 230.339 sdo residenciais, 25.082 comerciais, 1.622 industriais ¢ 1.833 publicas. O indice de
hidrometracdo ¢ de 100% ( atualizado agosto/2019)

A Cesama também responde pela coleta e tratamento do esgoto sanitario. O indice de
atendimento urbano em coleta é de 98,02%. Quanto ao tratamento, a Cesama estd em processo de
implantacdo deste sistema que sera dividido em 4 estagdes de tratamento com seus respectivos coletores-
tronco, interceptores e elevatorias. Sdo elas: ETE Barreira do Triunfo com capacidade atual para tratar
uma vazao de 11L/s, e pode ser ampliada para 20L/s; ETE Barbosa Lage com capacidade de tratamento de
73L/s, podendo ser ampliada, segundo o “Relatorio de Avaliagdo e Adequacdo do Projeto Basico da ETE
Barbosa Lage”, para 374L/s (vazdo média afluente proposta no novo projeto basico elaborado pela MKM
Engenharia Ambiental); ETE Unido-Induastria (com previsdo de entrada em operacdo em curto prazo),
com uma vazdo de 847 L/s, e a ETE Santa Luzia (com projeto a ser licitado) componente do subsistema
Ipiranga, com uma vazdo de 158L/s.

Atualmente, o percentual de esgoto tratado na sede (ETEs Barreira do Triunfo e Barbosa Lage)
corresponde em média a 10% do total. Nos distritos ndo ha sistemas de tratamento dos esgotos.”
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O Plano Diretor de Esgotamento Sanitario de Juiz de Fora (1986) delineou e estabeleceu diretrizes
para o esgotamento sanitario da area urbana até o ano de 2017.

As solugdes propostas no referido Plano foram ajustadas e modificadas para atender as
necessidades efetivas do Municipio através do Programa de Recuperacdo Ambiental do Rio Paraibuna, a
partir de 2002, motivadas pela negociacdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID),
visando financiamento para implementacdo de ag¢des com a finalidade de reducdo da degradacao
ambiental do referido curso d’agua e seus afluentes.

Em 2004, através do Programa de Recuperagdo Ambiental do Rio Paraibuna, o Municipio
concluiu o Estudo de Concep¢ao de Esgotamento Sanitario da cidade de Juiz de Fora e os principais
projetos basicos relativos ao Esgotamento Sanitario.

2.1.1. Estudo de Concep¢ao do Sistema de Esgotamento Sanitario de Juiz de Fora

O Estudo de Concepgdo do Sistema de Esgotamento Sanitario de Juiz de Fora foi desenvolvido
através do Programa de Recuperagdo Ambiental do Rio Paraibuna, a partir de 2002, motivadas pela
negociacdo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), visando financiamento para
implementacgdo de acdes com a finalidade de reducdo da degradagao ambiental do referido curso d’agua e
seus afluentes.

Conforme descrito no Estudo de Concepcdo, “A topografia ¢ a hidrografia da regido, bem
como o desenho urbano existente, contribuem para que poucas sejam as alternativas viaveis para o
esgotamento sanitario de Juiz de Fora. A existéncia da ETE Barreira do Triunfo e a avancada posi¢do em
que se encontra o processo de implantacdo da ETE Barbosa Lage, praticamente definem a
configuragdo do sistema, restando apenas algumas alternativas para a configuragdo das areas atualmente
ndo associadas a alguma estacdo de tratamento.” Diante disto a empresa de consultoria desenvolveu 7
alternativas, sendo escolhida a alternativa 7 abaixo descrita.

Caracteristicas gerais da concepg¢ao proposta

“A  concepcdo prevé trés bacias principais de esgotamento, que serdo responsaveis pela coleta e
tratamento de todos os esgotos coletados na area urbana de Juiz de Fora.”

O tratamento dos esgotos ficarda a cargo das ETE Barreira do Triunfo (existente),
Barbosa Lage (parcialmente de implantada) e Unido Industria (com entrada em operagdo em curto prazo).
“Os sistemas independentes de coleta e tratamento foram eliminados, e interligados aos sistemas
principais. Foi adotada a reversdo de parte da bacia natural de esgotamento da ETE Unido Industria
para a ETE Barbosa Lage, que além de mais econdmica, permite a otimizagdo da utilizacdo da area
da ETE Barbosa Lage, de propriedade da CESAMA. A Figura 1 apresenta a concep¢do proposta, com
as trés bacias de esgotamento sanitrio.”

A ETE Santa Luiza foi proposta posteriormente, devido a alteragdes na regido em questéo.
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[ ] sistema Barreira do Triunfo [ Sistema Unido Inddstria
- Sistema Barbosa Lage

Figura 1 — Ilustragdo do sistema de esgotamento sanitario proposto para o Municipio de Juiz de
Fora

A partir das informagdes acima descritas, seguem abaixo a justificativa deste TR, bem como informagdes
preliminares dos projetos a serem elaborados

PROJETO Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
e & Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CESAMA CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora— MG
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2.2 JUSTIFICATIVA

De forma a otimizar o arranjo operacional do sistema de esgotamento sanitario da cidade de Juiz de
Fora a Cesama estd propondo a implantagdo de elevatoria para transposi¢do do esgoto gerado na bacia de
contribui¢do da ETE Barreira do Triunfo, com langamento no sistema Barbosa Lage para tratamento na ETE de
mesmo nome.

Com esta nova configuracao, € necessario que sejam estudados pelo projeto contratado:

= Localizagdo da futura elevatoria de esgoto que pode ser proposta na mesma area onde hoje esta situada
a ETE Barreira do Triunfo, ou em outra area, de modo a receber o esgoto de toda a bacia de
contribui¢do com maior viabilidade técnica, econdmica e ambiental;

=  Projeto basico/executivo das novas unidades necessarias para esta transposicao

= Revisao hidraulica dos coletores, interceptores e elevatorias do Sistema Barbosa Lage que receberao a
contribui¢do do sistema Barreira do Triunfo.

Em vista do acima exposto, seguem os projetos a serem elaborados para este TR:

a) Projeto Basico e Executivo da elevatoria de esgoto de Barreira do Triunfo e sua linha de recalque com
cerca de 2 Km. A ETE tem capacidade atual para tratar uma vazdo de 11L/s, ¢ a vazdo futura pode
ser ampliada para 20L/s Neste projeto devera ser considerado o recebimento do projeto do sistema de
coleta de esgoto do sistema Barreira do Triunfo, que a Cesama disponibilizarda para a empresa
contratada.

b) Projeto Basico e Executivo do Coletor Ponte Preta/CDI: Os coletores Ponte Preta e CDI sdo parte
integrante do Subsistema Norte, que sera tratado pela ETE Barbosa Lage e situam-se na cabeceira do
sistema de mesmo nome, uma das areas que podera receber o langamento do Sistema Barreira do
Triunfo. Os coletores Ponte Preta (3 km) e CDI (6km) atenderdo a uma area de demanda crescente de
empreendimentos industriais, comerciais e residenciais, com populagdo de cerca de 13000 habitantes,
com previsao de 3 elevatodrias e linha de recalque (500m).

c) Projeto Basico e Executivo da remodelagdo das elevatorias existentes do Sistema Barbosa Lage: para
langamento do esgoto de Barreira do Triunfo na ETE Barbosa Lage: € necessaria a revisao hidraulica
das elevatorias EES-Benfica, EE2-GAC ¢ EE1-Barbosa Lage e seus recalques. Esta sendo solicitado
também neste TR a remodelacao destas elevatorias, que possuem o seu barrilete na posigdo vertical, e a
busca de um arranjo que a parte elétrica da elevatoria seja independente e que minimize os furtos das
elevatorias. A elevatoria EE4-BairroAraujo ainda ndo foi implantada e atende somente ao bairro de
mesmo nome.

Dados gerais sobre o sistema existente estdo disponiveis no Plano Municipal de Saneamento Basico do
Municipio de Juiz de Fora no site da Prefeitura de Juiz de Fora

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
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23 CARACTERIZACAO DOS TRABALHOS

Os trabalhos deverdo atender a sequéncia, requisitos ¢ formas de apresentagdo descritos a
seguir:

a) Projeto Basico: na primeira etapa a contratada elaborara o projeto em nivel basico
para as unidades caracterizadas acima, conforme informacgdes disponiveis no Estudo de Concepg¢do do
Municipio de Juiz de Fora e no Plano Municipal de Saneamento Bésico.

Pr t ncaminhament

O produto relativo ao Projeto Basico devera ser apresentado em 04 volumes especificos:

- Memorial descritivo e Memorial de calculos — concepgao geral e de cada unidade do
sistema com referéncias aos volumes complementares, ilustragdes, etc € demonstrativo completo,
premissas, equacoes, entre outros;

- Desenhos — plantas, cortes, detalhes em escalas adequadas segundo normativo ABNT;

. Especificagdes técnicas — de materiais e servigos relativos ao objeto, ilustragdes, etc;

. Orcamento detalhado/Memorial Quantitativo — Composi¢des de (S)re os unitarios de
acordo com o SINAPI bem como atender os critérios do Decreto n°® 7983, de 08 de Abril de 2013.

Memorial de Célculo dos quantitativos que compdem o orgamento.

c) Projeto Executivo: nesta etapa a contratada concluirda a execugdo do objeto com o
detalhamento ou complemento de item relativo a(s) alternativa(s) contemplada(s) no projeto
basico. Sua apresentacdo acompanha mesmo formato do Projeto Basico.

d) Recomendaca ara diferenciaca lassificacdo: como orientagdo, sdo os
seguintes escopos ou conteudos minimos aguardados no projeto basico e executivo. O item a ser
desenvolvido nao contemplado na listagem abaixo dever ser apresentado no projeto basico.

- Projeto basico:
Topografia, hidraulica, geometria, arquitetura (planejamento urbano e paisagismo), meio
ambiente; orcamento detalhado; quantitativos e especificacdes técnicas de materiais € servigos; pecas
graficas completas; manual de operacao.

i Projeto executivo: complemento /detalhamento
Estrutural, elétrico, automagao, especificagdes técnicas completas de materiais e servicos e
quantitativos finais, lista de materiais e detalhes graficos.

24 DIRETRIZES GERAIS

A elaboragdo dos trabalhos devera obedecer também, as seguintes recomendacgoes:

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
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a) Diretrizes e pardmetros nao definidos neste Termo de Referéncia, que sejam

requeridos para o desenvolvimento satisfatério dos projetos, serdo fixados na reunido inicial para
os trabalhos, e complementados, se necessario, ao longo da elaboracdo dos mesmos, apds a emissdo
das ordens de servigos, envolvendo a Equipe de Fiscalizacdo da contratante e a Equipe da Contratada;

b) O Projeto Basico constitui-se na primeira etapa para definigdo dos sistemas de
esgotamento sanitdrio a serem implantados, entendendo por consequéncia, que os trabalhos da
Contratada  deverdo contemplar todos os pormenores que possibilitem com clareza, a
contratacdo  dos  detalhamentos dos projetos executivos para a execugdo posterior das obras
correspondentes;

c) Diretrizes e parametros ndo definidos nestes Termos de Referéncia, que sejam
requeridos para o desenvolvimento satisfatorio dos projetos, serdo fixados na reunido inicial para
os trabalhos, e complementados, se necessario, ao longo da elaboragcdo dos mesmos, apds a emissdo das
ordens de servicos, envolvendo a Equipe de Fiscalizagdo da contratante ¢ a Equipe da Contratada;

d) A Contratada devera discutir com a Equipe de Fiscalizagdo as condi¢cdes em que se
buscara a padronizagdo das unidades operacionais a serem projetadas;

e) Também, deverdo ser buscadas solu¢des criativas com a utilizagdo de tecnologias
adequadas a realidade local, a custos compativeis com a capacidade de pagamento e, suficientes para
que seja adequadamente operada e mantida a infra-estrutura de esgotos a ser disponibilizada
para a comunidade.

3 DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS
3.1. CONSOLIDACAO DO PLANO DE TRABALHO

O Plano de Trabalho Consolidado consistirda na formalizacdo do planejamento
contemplando todas as atividades relativas aos projetos de engenharia, de forma que norteard
a condugdo dos trabalhos do inicio ao fim. Sera precedido de uma reunido, a se realizar logo
apos a assinatura do Contrato, da qual participardo a equipe de fiscalizagdo da contratante e a equipe
técnica da contratada. Nessa reunido serdo consolidados os termos do TR e sua conciliagio com a
proposta vencedora e definidos detalhes sobre a conducdo dos Projetos de Engenharia, tais como:

- Esclarecimento de possiveis duvidas e eventuais complementagdes de assuntos de
interesse, que ndo tenham ficado suficientemente explicitos neste Termo de Referéncia e na
proposta da Contratada;

- Confirmagdo dos componentes da equipe da contratada e das respectivas fungdes;

- Apresentacdo da equipe de acompanhamento e fiscalizagdo da Cesama,

. Procedimentos para o fornecimento de dados da Prefeitura e demais entidades
envolvidas;

i Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
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- Formas de comunicagdo entre a Contratada e a Contratante;
- Procedimentos de avaliagdo periddica e outras questdes relativas ao bom andamento
dos trabalhos;
- Agendamento das reunides sistemdticas de acompanhamento e outros eventos

relacionados ao desenvolvimento do Estudo;
- Consolidag¢ao do cronograma.

O Plano de Trabalho Consolidado devera necessariamente refletir o consenso sobre essas
questdes entre a Contratada e a Contratante. Sua apresentagdo na forma de Plano de Trabalho
Consolidado sera feita em um relatério especifico, uma vez aprovado pela Cesama.

Sempre que, durante os trabalhos, for reconhecida a necessidade de mudancgas
significativas de rumo em relagdo ao planejamento inicial, o Plano de Trabalho devera ser revisado,
formalmente reapresentado e aprovado.

3.2 ELABORACAO DO PROJETO BASICO

O projeto basico compreende o conjunto de elementos necessarios e suficientes, com nivel
adequado de precisdo, para caracterizar a obra, servico ou complexo de obras e servigos da alternativa
selecionada no Estudo de Concepgio, quando houver, devidamente analisado e aprovado pelos Orgios
fiscalizadores. O nivel de detalhamento requerido nesta etapa € aquele que possibilite a avaliagdo do
custo do empreendimento e permita elaborar a documentagdo para a sua licitagao.

Nesta etapa, devem ser considerados os seguintes produtos:

- os levantamentos topograficos, estudos hidrologicos e geologicos deverdo estar
concluidos. As solugdes técnicas globais deverdo estar suficientemente detalhadas, de forma a
minimizar a necessidade de reformulacdo ou de alteragdes durante as fases de elaboragdo do projeto
executivo e de implantagdo do empreendimento.

- os calculos hidraulicos ¢ o dimensionamento de todas as partes do sistema deverao
estar concluidos, abrangendo o tipo de material, diametros e¢ extensdo das tubulacdes, com a
identificagdo dos tipos de servicos a serem executados e materiais e equipamentos
necessarios, com as respectivas especificagdes que assegurem os melhores resultados para o
empreendimento;

- as informagdes deverdo ser apresentadas de forma a possibilitar o entendimento dos
métodos construtivos, instalagdes provisorias e condigdes organizacionais para a obra;

- elaboragdo do plano de licitacdo e gestdo da obra, compreendendo programacgéo,
estratégia de suprimentos, normas de fiscaliza¢@o e outros dados necessarios em cada caso;

- elaboracdo da planilha de orgamento do custo global da obra, fundamentado
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em quantitativos de servigos e custos unitarios, baseados na Tabela de Pregos SINAPI,
Sistema Nacional de Pesquisas de Custos e Indices da Construgdo Civil, ou conforme
orientacdo da contratante, nos termos da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO)
vigente. O detalhamento desse servico esta no item 3.3.2.4 — Orgamento.

Os projetos basicos deverdo conter os projetos hidraulico, arquitetonico, urbanistico e de
fundacdo, especificacdes basicas, orcamento, bem como os detalhes e demais informagdes
necessarias ao entendimento da unidade e licitagdo das obras. Deverdo ser apresentadas pelo menos
as partes mencionadas a seguir:

3.2.1 Projetos dos Sistemas de Esgotamento Sanitario
3.2.1.1 Planta Geral do Sistema

Devera conter area de abrangéncia do projeto, indicando as bacias e sub-bacias
contribuintes, com indica¢des das densidades demograficas, tracado, didmetro e material dos
coletores troncos, interceptores, emissario e localizagdo de estagdes elevatorias (n° de bombas, vazdes
e respectivas poténcias), estagdes de tratamento (tipo, capacidade), para a etapa de licitagdo das obras.
Devera ainda constar desta planta a representacdo do corpo receptor.

3.2.1.2 Rede Coletora, Interceptores ¢ Emissarios

As redes coletoras deverdo ser projetadas de modo a possibilitar o maximo de
esgotamento por gravidade das edificagdes compreendidas na area de projeto.

Para as situagdes em que a topografia ndo permita a solucdo de esgotamento por gravidade
a contratada devera propor alternativas visando sempre o menor custo de operagdo e manutengdo
sem, entretanto, comprometer a qualidade.

As redes coletoras deverdo ser projetadas preferencialmente pelas vias publicas, de tal forma a
permitir a ligagdo, por gravidade, da tltima caixa de inspecao a rede.

Nos casos em se configure a impossibilidade de ligagdo das edificagdes a rede coletora
localizada na via publica, a contratada deverd propor alternativas de tracado pelo fundo das
edificagoes.

Os critérios a serem observados no dimensionamento hidraulico da rede coletora e
interceptores s@o os indicados na NBR 9.649 ¢ NBR 12.207/89 da ABNT. No caso de tubulagdes
em PVC também deverdo ser observados os critérios indicados na NBR 7367/88 da ABNT.

Para o projeto das redes serdo apresentadas plantas de conjunto de ruas contendo:

- Indicagdo das bacias e sub-bacias; com as respectivas densidades demograficas;
- Redes existentes;

- Designagdo dos logradouros e bairros;

. Distancia entre pogos de visita;
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- Diametro e tipo de material das tubulagdes projetadas;

- Sentido de caimento e declividades das tubulagoes;

- Cotas das superficies superiores dos tampoes dos pogos de visita;
. Cotas dos fundos dos pocos;

- Profundidades dos pogos;

- Travessias especiais (vias € outros);

. Tipos de terrenos;

- Tipos de pavimentagdo (quando em area urbanizada).

3.2.1.3 Elevatorias

Cada elevatoria devera ser justificada quanto a necessidade de sua utilizag@o. Plantas de
situacdo, locacdo e de interligagdo dos barriletes e canalizagdes, planta de urbanizagdo da area,
todas as plantas, cortes e detalhes necessdrios ao entendimento da unidade. Quadro de pecas
contendo especificagdes e quantidades.

Os critérios a serem observados no dimensionamento hidraulico das elevatorias sdo os
indicados na NBR 12.208 da ABNT e nas recomendagdes a seguir:

i As elevatorias serdo dimensionadas para a vazado maxima horaria, em final de plano,
considerando a infiltragdo na rede coletora;

- Os projetos de elevatorias sdo dotadas, em geral, de bombas submersiveis e
automatizadas, sempre considerando uma bomba de reserva, instalada, funcionando em regime
alternado. A Contratante solicita que seja estudada a vantajosidade ou ndo de adogdo de bombas de
16bulo;

. O dimensionamento das bombas devera levar em conta as caracteristicas operacionais e
critérios econdmicos, avaliados em conjunto com as linhas de recalque;

. As elevatorias deverdo prever dispositivos de retiradas das bombas e local para limpeza
com retorno do material resultante para o canal de entrada. O local de limpeza devera prever um
ponto de agua ligado a rede de abastecimento.

- A possibilidade de descargas nas estagoes elevatorias de esgotos deverao ter em conta a
sua localizag¢do, os cuidados sanitarios e as exigéncias dos 6rgdos ambientais;

- Todas as elevatorias deverdo prever gradeamento, localizado em canal afluente, antes
da entrada no pogo de suc¢do, seguindo de calha Parshall;

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro

CESAMA CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG

1120+



14

dcesama

PREFEITURA dgua é vida

i O gradeamento devera prever cesto para remocao diaria do material acumulado.

O projeto elétrico de for¢a e comando, em nivel de projeto basico, devera atender as normas e
padronizacdo da Concessionaria local, as normas da concessiondria de energia elétrica local e as
seguintes recomendagdes:

- Todas as elevatorias deverdo ter funcionamento automatico. O acionamento das
bombas serd em funcdo dos niveis maximo ¢ minimo de esgoto no pog¢o de suc¢do, sendo os niveis
verificados por medidor ultrasénico.

- Todas as elevatorias deverdo prever medidor de nivel ultrasonico a ser instalado no
canal de entrada para medi¢do continua do nivel da calha Parshall, e conversor de sinal para registro
continuo das vazoes afluentes, registrando picos e vazdes acumuladas.

- Os equipamentos elétricos de controle ¢ comando deverdo ser instalados em abrigos
independentes de facil acesso, para manutengio;

- O projeto elétrico devera prever aterramento dos quadros de comando e controle,
compativel com as condigdes locais;

Considerando a posi¢ao das elevatorias em area urbana, os gases provenientes do poco de
succdo e do poco de acumulacdo deverdo passar por processo de desodorizagao.

O projeto de estrutura e fundagdes, em nivel de projeto basico, deverd atender as normas
especificas da ABNT, e as seguintes recomendagdes:

- Considerando que o pogo de sucgdo, canal de chegada, caixas, etc., estardo em contato
com esgotos, estas unidades deverdo prever um recobrimento de armadura compativel com a
agressividade do meio;

- Considerando, quando for o caso, que as unidades serdo instaladas em locais com nivel
de lengol freatico elevado, o concreto devera ser impermeavel.

3.2.1.4 Linhas de Recalques

No dimensionamento das linhas de recalque deverdo ser observadas a NBR 12.208 da ABNT e a
recomendagao a seguir:

- Os diametros das tubulagdes deverdo ser escolhidos por critérios econdmicos, em
conjunto com as bombas, levando-se em conta os custos de aquisi¢do, assentamento, € operacao ¢
manutengdo, principalmente os custos de energia elétrica.

Serdo apresentadas plantas de caminhamento com respectivos perfis contendo indicacdo
de mudancas de direcdo e dispositivos especiais com registros, etc. Plantas indicativas de obras de
arte entre outros. Os perfis deverdo conter os seguintes elementos:
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i estaqueamento;

- cotas do terreno e da geratriz inferior da tubulagdo;

- diametro e tipo de material das tubulagdes projetadas;
- declividade;

- profundidade

. tipos de terreno;

- tipos de pavimentacao;

- Travessias especiais (vias € outros).

3.2.1.5 Desempenho Operacional

Apresentar o desempenho operacional dos ultimos seis meses de unidades existentes
que serdo aproveitadas no novo sistema.

3.2.2 Outros Itens dos Projetos Basicos
3.2.2.1 Projeto Hidraulico

Sera constituido de memorial descritivo e de calculo, das plantas e desenhos necessarios
ao seu entendimento.

Os memoriais descritivos e de calculo deverdo abranger as hipoteses de calculo,
dimensionamento hidraulico de todas as partes constituintes do sistema e obedecer as
especificacdes da ABNT.

3.2.2.2 Projeto Arquitetonico e Urbanistico

Deverdo ser apresentadas as plantas baixas, cortes, fachadas e demais detalhes necessarios
ao perfeito entendimento dos elementos das unidades (Estagoes Elevatorias, ETE e demais
unidades). Todas as plantas e fachadas apresentadas deverdo conter indicacdes de acabamento de
paredes e pisos, coberturas, entre outros.

O projeto urbanistico devera proporcionar uma perfeita integracdo das areas adjacentes
e constara das indicagOes necessarias para seu entendimento, de forma ainda a subsidiar a elaboracao
do orcamento.

3.2.2.3 Relagdo de Servicos, Materiais ¢ Equipamentos e Quantitativos
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Deverao ser relacionados todos os servigos, materiais € equipamentos com respectivos
quantitativos, necessarios a licitacdo das obras.

Os quantitativos de materiais e servigos serdo codificados de acordo com a tabela de precos
SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisas de Custos e Indices da Construcao Civil, ou outra que
venha ser indicada pelo Contratante, nos termos da Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO) vigente, e
deverdo ter um grau de exatiddo e confiabilidade tal que permita a Contratante utiliza-los nas
licitagdes de execucdo das obras.

3.2.2.4 Or¢amento

Devera ser apresentado um orcamento detalhado em moeda nacional de todas as obras,
servi¢os, materiais ¢ equipamentos constantes do projeto apresentado, de acordo com a tabela de
precos SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisas de Custos ¢ Indices da Construgdo Civil, ou outra
que venha ser indicada pelo Contratante, nos termos da Lei de Diretrizes Or¢amentarias (LDO)
vigente. Embora detalhados, evitando sempre que possivel o uso de “verbas”, os itens deverdo ser
totalizados, além dos demais agrupamentos usuais (ex: Instalagdo da obra, etc) também para cada
unidade operacional (ex: rede coletora, coletor tronco, interceptor, estacdo elevatoria, linha de
recalque, estacdo de tratamento, emissario, ligagdo domiciliar, ligacdo intradomiciliar, entre outros),
e as redes coletoras subdividas por sub-bacias.

Devera ser apresentada matriz de risco da intervencao proposta conforme RILC ( Regulamento
interno de licitagdes da Cesama) e a4 Lei Federal n® 13.303/2016 que dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no ambito da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

A opgao pelo orgamento ONERADO ou DESONERADO devera ser devidamente justificada.
mostrando que a alternativa adotada ¢ a mais vantajosa para a ADMINSTRACAO PUBLICA

No caso de planilha orcamentdria contendo materiais ou equipamentos com custos
significativos, deverdo ser aplicados BDIs diferenciados para materiais/equipamentos € para Servigos
de acordo com o entendimento dos orgdos de controle, cujos limites situam-se, em média, em 10%
e 27%, respectivamente. O calculo do BDI deve estar de acordo com a matriz de risco apresentada e deve
ser apresentado junto com o orgamento.

3.2.2.5 Especificagdes dos Servigos, Materiais ¢ Equipamentos

Deverao ser incluidas neste item as indicagdes basicas dos materiais e
equipamentos a serem adquiridos, tais como tubulagdes, dispositivos de protegdo e controle,
equipamentos elétricos, hidraulicos, bombas, etc., identificando a quantidade prevista. Deverao
ser apresentadas também, as especificacdes dos servicos a serem contratados, indicando o
material a usar, a sua quantidade, processo executivo e detalhes que sirvam a instalacio dos
equipamentos, inclusive a forma de remuneracdo de cada servico a ser executado nas obras, quando
tais especifica¢des ndo constarem do Caderno de Encargos da Contratante.

3.2.2.6 Desapropriagdes

Devera ser apresentada a relacdo das desapropriacdes necessarias a implantagdo do projeto,
incluindo nesta relagdo o nome da propriedade com area, correspondente a desapropriar, croquis
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da area e de localizacdo, nome do proprietario e seu endereco e valor estimado das terras e das
benfeitorias. Observar que a implantacdo das estagdes elevatorias e de tratamento de esgotos requer a
observancia dos distanciamentos para atendimento as condi¢des sanitarias e socio-ambientais
adequadas.

3.2.2.7 Planejamento de Licitagao

Devera ser elaborado um Plano de Licitagdo e Gestdo da Obra, na forma de um ou mais
Pacotes Técnicos, conforme orientagdo da Equipe de Fiscalizacdo, apresentando configuracdes de
execuc¢do das obras, de forma que os sistemas sejam completos em sua funcionalidade, atendendo as
possibilidades de alocagdo de recursos para sua execugdo, compreendendo localizagdo estratégica,
programacdo, logistica de suprimentos, normas de fiscaliza¢do e outros dados julgados necessarios.

3.2.2.8 Levantamentos de Campo

Na medida em que sejam disponibilizadas pelos Orgdos Contratantes, a Contratada utilizara as
bases cartograficas existentes, desde que oferecam a confiabilidade necessaria para o desenvolvimento
dos projetos.

Entretanto,considerando a possivel auséncia de informagdes topograficas(planimétricas
e altimétricas) e geotécnicas que apdiem o desenvolvimento dos projetos basicos, a contratada
devera prever e apresentar os custos unitarios para a execucdo de levantamentos que fornecam a
localizagdo georreferenciada de todos os pontos, caminhamentos e areas relativos as unidades
operacionais — rede coletora, interceptores, emissarios, elevatorias, ETEs, langcamento final de
esgotos, entre outros, observando a necessidade também para as expansoes previstas no projeto.

Na auséncia no todo ou em parte das informacdes topograficas, a Contratada realizara os
levantamentos topograficos da seguinte forma:

. Para o desenvolvimento do projeto basico das redes coletoras serdo realizados
levantamentos topograficos de eixos piqueteados a cada 20 metros, com nivelamento e
contranivelamento e levantamento de se¢Oes transversais;

- Para o desenvolvimento dos projetos dos interceptores e linhas de recalque, serdo
realizados levantamentos de faixas de até 10 metros de largura, curvas de nivel a cada metro,
conforme sera exigido, apds as inspecoes de campo com a Equipe de Fiscalizagdo da
Contratante, compreendendo: nivelamento e contranivelamento de eixo piqueteado a cada 20m;

- Para o desenvolvimento dos projetos das estagdes elevatorias serdo realizados
levantamentos plani-altimétricos e cadastrais de cada area, com curvas de nivel a cada metro,
incluindo transporte de RN e de coordenadas.

- A definicdo dos servigos sera acompanhada e aprovada pela Equipe de Fiscalizac¢do da
Contratante.

. Os servicos deverdo ser elaborados em obediéncia a todas as normas pertinentes da
ABNT
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- Os servicos topograficos serdo pagos a pre¢o global..

Os servigos deverdo ser elaborados em obediéncia a todas as normas pertinentes da ABNT e
demais metodologias consagradas.

4 RELATORIOS E PRODUTOS PARCIAIS
4.1 PRODUTOS PARCIAIS
4.1.1 Plano de Trabalho para os Projetos de Engenharia

No inicio dos servigos devera ser apresentado o plano de trabalho com as diretrizes gerais para
o desenvolvimento dos estudos e uma atualizagdo dos cronogramas de entrega dos produtos. O Plano
de Trabalho Consolidado - Produto Parcial 1, devera ser entregue em até 20 dias da emissdo da ordem
de servigo.

O Plano de Trabalho devera conter todas as definigdes, especialmente aquelas provindas
da reunido inicial a ocorrer entre a Equipe de Fiscalizagdao da Contratante ¢ a Equipe da Contratada,
imediatamente apos a emissdo da Ordem de Servico e devera estar em consondncia com os termos do
Anexo A.

4.1.2 Levantamento Topografico
O produto relativo ao Levantamento Topografico deverd ser apresentado em 2 (dois)
volumes:
a) Memorial descritivo — oom a descricdo dos servigos de topografia executados,
equipamentos utilizados, relacdo de produtos, marcos topograficos georreferenciados com relatorio

fotografico identificando a localizagdo dos mesmos.

b) Desenhos — plantas contendo os servigos topograficos executados, em escala 1:250 ou
1:500.

4.1.3 Estudos Geotécnicos
O produto relativo ao Estudo Geotécnico devera ser apresentado em 1 (um) volume contendo
a localizagdo das sondagens georreferencidadas da area de estudo e um memorial descritivo com o
devido ART deste estudo.
4.2 PRODUTOS FINAIS
4.2.1 Projeto Basico
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O produto relativo ao Projeto de Engenharia devera ser apresentado em 04 (quatro) volumes:

a) Memorial descritivo e Memorial de calculos — 01 volume com a concepgdo
geral do sistema, descricdo de todas as unidades (redes coletoras, coletores  tronco,
interceptores, ligacdes prediais, intra- domiciliares, elevatorias, emissarios e linhas de recalque,
estacdo de tratamento e emissario final), com referéncias aos volumes complementares,
ilustragdes, etc. Devera ser incorporado como anexo o Relatorio de Servigcos Topograficos e
Geotécnicos constando croqui dos servigos executados, cadernetas de campo, laudos dos servigos
geotécnicos; ¢ Relatério das desapropriagdes com identificacdo da propriedade, proprietario,
croquis da area e de localizag@o e valor estimado das terras e benfeitorias. E demonstrativo completo,
premissas, equagdes dos dimensionamentos hidraulicos de todas as unidades; calculos estruturais,
estabilidade de macicos e fundagdes, elétricos e automacgao entre outros executados.

b) Desenhos — 01 volume com plantas, cortes, detalhes em escalas adequadas segundo
normativo ABNT, inclusive as bases dos levantamentos executados no ambito do Relatorio de
Servicos Topograficos e Geotécnicos com localizacdo das sondagens, perfis, batimetria, entre
outros, por zoneamento urbano. Para plotagens de desenhos, a cada 20 paginas gera-se um tomo.

c) Especificacoes técnicas — 01 volume com especificagdo de todos os materiais,
equipamentos e servicos, inclusive com ilustra¢des quando se tratar de inovagoes.

d) Or¢amento detalhado e cronograma fisico/Memorial Quantitativo — 01 volume com
as composicdes dos pregos unitarios tendo o SINAPI como referéncia, conforme item 3.3.2.4.

4.2.2 Projeto Executivo

O produto relativo ao Projeto de Engenharia devera ser apresentado em 04 (quatro) volumes
complementando e consolidando o projeto basico, naquilo que couber. Junto com ele deverd ser
entregue a documentagdo relativa aos estudos ambientais pertinentes a proposta apresentada pela
contratada.

a) Memorial descritivo e Memorial de calculos — 01 volume com Memorial
descritivo do projeto de engenharia a ser detalhado (Elétrico e ou Estrutural). E demonstrativo
completo dos calculos estruturais, fundagdes, elétricos e automagao entre outros executados.

b) Desenhos — 01 volume com plantas, cortes, detalhes em escalas adequadas
segundo normativo ABNT. Para plotagens de desenhos, a cada 20 paginas gera-se um tomo.

c) Especificacdoes técnicas — 01 volume com de todos os materiais, equipamentos ¢
servigos, no que couber aos projetos de engenharia detalhado.

d) Orcamento detalhado e cronograma fisico/Memorial Quantitativo — 01 volume
com Atualiza¢do do orgamento do Projeto Basico a partir dos detalhamentos dos projetos executivos
com elaboragdo dos quantitativos dos respectivos projetos, mantendo as consideragdes de referencia
SINAPI e BDI, estabelecidas para o Projeto Basico.
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5 PRAZOS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO SUGERIDO

Para o desenvolvimento total dos trabalhos, objetos deste Termo de Referéncia, devera ser
observado o prazo de 150 dias corridos, a contar da emissao da Ordem de Servigo.

Durante o desenvolvimento dos trabalhos havera, entre a Contratada e o Contratante, a
necessaria comunica¢do, a fim de facilitar o acompanhamento e a execucdo do contrato. Para este
fim, o Contratante convocara, por sua iniciativa ou da Contratada, quantas reunides
estimar convenientes. A principio, fica estabelecido que serdo realizadas reunides mensais de
supervisdo e acompanhamento, conforme exposto no item 6 do anexo A deste Termo de Referéncia.

Deverdo estar previstos no cronograma os prazos para andlise, pelo Contratante, dos
relatorios e documentos apresentados. Esses prazos serdo de 10 (dez) dias uteis, contados a partir do
dia seguinte ao recebimento desses documentos. A Contratada devera considerar este fato de tal
forma que os servigos ndo sofram perda de continuidade, conforme exposto no item 5 do anexo A
deste Termo de Referéncia.

6 LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Os servigos de escritorio poderdo ser executados na sede da Contratada e em outros locais a
serem acordados com a Equipe de Fiscalizagao.

7 FORMA DE REMUNERACAO

A forma de remuneracdo dos servigos, inclusive os servicos de campo (topografia,
geotecnia), serdo na modalidade Preco Global, cujos desembolsos ocorrerdo por meio de parcelas
seqilienciais, na forma abaixo descrita:

- Parcela I - Referente ao Plano de  Trabalho, mediante a entrega, conforme
cronograma, e apos a aprovagdo integral do mesmo;

- Parcela II — Referente ao Levantamento Topografico, mediante a entrega, conforme
cronograma, e ap0s a aprovacao integral do mesmo;

- Parcela Il — Referente ao Projeto Basico, mediante a entrega do produto consolidado,
conforme cronograma, e ap0s a aprovagao integral do mesmo;

- Parcela IV — Referente ao Estudo Geotécnico, mediante a entrega do produto
consolidado conforme cronograma, e apos a aprovacdo integral do mesmo;

- Parcela V — Referente ao Projeto Executivo, mediante a entrega do produto
consolidado conforme cronograma, e apos a aprovacdo integral do mesmo;

O cronograma fisico financeiro encontra-se no ANEXO D.
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8 EQUIPE TECNICA
8.1 EQUIPE CHAVE — PERFIL DOS PROFISSIONAIS REQUERIDOS

Para o desenvolvimento dos trabalhos ¢ requerido que a Contratada tenha pelo menos os
profissionais, com os seguintes perfis:

(1) Coordenador Geral do Projeto, engenheiro civil ou sanitarista, com experiéncia minima de 10
anos em Coordenagdo para a eclaboragdo de estudos e projetos de abastecimento de agua e de
esgotos  sanitirios, abrangendo engenharia hidraulica, engenharia civil, engenharia elétrica,
geotecnia e meio ambiente;

(i1) Especialista, Engenheiro Civil ou Sanitarista, com experiéncia minima de 5 anos na area de
projetos de sistemas de abastecimento de agua e de esgotos sanitarios, abrangendo captagdo, adugdo,
bombeamento, tratamento, reservacdo e distribuicdo, e de esgotos sanitarios, abrangendo redes
coletoras, interceptores, emissarios, estagoes elevatorias e estagdes de tratamento;

(iii) Engenheiro Estrutural, com experiéncia minima de 5 anos em projetos estruturais de
estacdes elevatorias e estacdes de tratamento, para sistemas de abastecimento de agua e esgotos
sanitarios;

(iv) Engenheiro Eletricista, com experiéncia minima de 5 anos em projetos elétricos de
estagdes elevatorias e estacdes de tratamento, para sistemas de abastecimento de agua e esgotos
sanitarios;

(v) Orcamentista, com experiéncia minima de 5 anos na area de sistemas de abastecimento de
dgua ¢ de esgotos sanitarios, abrangendo captacdo, adugdo, bombeamento, tratamento, reservagao e
distribuicdo, e de esgotos sanitarios, abrangendo redes coletoras, interceptores, emissarios, estacdes
elevatdrias e estacdes de tratamento;

(vi) Equipe de topografia;

(vii) Cadista.
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ANEXO A - ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

CONTEUDO

1. COMUNICACOES
2. PLANO DE TRABALHO

3. FLUXOGRAMA

4. CRONOGRAMAS

4.1 CRONOGRAMA FiSICO E FINANCEIRO

4.2 CRONOGRAMA DE UTILIZACAO DE PESSOAL
5. ANALISE DOS DOCUMENTOS

6. REUNIOES

7. FISCALIZACAO

8. COORDENACAO DOS TRABALHOS DA CONTRATADA
8.1 INTRODUCAO

8.2 INSTALACOES E EQUIPAMENTOS

8.3 PROCEDIMENTOS

8.4 COORDENADOR DO PROJETO
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9. CONDICOES AMBIENTAIS

ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

1. COMUNICACOES

1.1 Toda a comunicagdo entre a Contratada ¢ a Contratante devera ser feita por escrito: as
comunicag¢des via telefone devem ser confirmadas, posteriormente, por escrito.

1.2 O representante do Contratrante pode também contatar a Contratada diretamente para
solicitar informacdo adicional relativa a qualquer aspecto da consultoria. A Contratada deve
satisfazer tais requisitos prontamente.

2. PLANO DE TRABALHO

2.1 No inicio do desenvolvimento dos servigos, a Contratada devera apresentar Plano de
Trabalho detalhado conforme especificado nestes Termos de Referéncia, estabelecendo as diretrizes a
serem seguidas para implementacdo dos trabalhos nas diversas areas de atuacdo, de forma
adequada ao controle.

Nesse Plano, devera ser configurado todo o planejamento dos trabalhos, indicando as
equipes, seu perfil, a descricdo das atividades com sua organizagdo, o organograma para Os
trabalhos, fluxograma e tudo o mais que norteie o desenvolvimento e acompanhamento dos estudos
e projetos.

2.2 A Contratada tera ampla liberdade de subdividir os trabalhos em diversos grupos
de atividades que sejam harmonizados num planejamento integrado. Toda a sua experiéncia devera

ser empenhada nesse planejamento.

2.3 O Plano de Trabalho e os cronogramas ¢ fluxogramas referidos deverdo ser atualizados
mensalmente, ou quando se fizer necessario, durante a execugao dos trabalhos.

2.4 A Contratada apresentara um Plano da Qualidade, especifico para os servigos,
descrevendo as diretrizes que serdo seguidas para a execucdo das atividades que influem na
qualidade, abordando no minimo:

a) Estrutura Organizacional para a Qualidade;

b) Controle de Documentos;

c¢) Tratamento de ndo-conformidades;

d) Procedimentos de Inspecao;

e) Procedimentos de Execucdo e Verificagdo; e, f) Procedimentos de Validagao.

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama

CESAMA Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro

20I ) CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG



25

JF CESAMA

PEFEITURFI dgua é vida

3. FLUXOGRAMA

3.1 Devera ser apresentado um fluxograma para todo o periodo de execucdo dos servicos,
indicando claramente todas as precedéncias, interdependéncias e inter-relacdes das atividades,
possibilitando assim, a anélise do fluxo continuo das agdes.

3.2 O Fluxograma devera também indicar:

a) Numero da tarefa;

b) Nome da tarefa;

c¢) Custos associados a cada atividade ou grupo de atividade (% do valor do contrato);

d) Dias corridos para a realizagio;

e) Previsdo de prazos para conclusdo das tarefas;

f) Prazos para anélise, pelo Cliente dos relatorios;

g) Data das reunides;

h) Tempos intermediarios, julgados necessarios e justificados pela experiéncia da
Contratada para as atividades diretas ou indiretas, relativas ao(s) contrato(s) que estejam
vinculados ao trabalho.

4. CRONOGRAMAS

4.1 Cronograma Fisico e Financeiro

Com relagdo aos Cronogramas Fisico e Financeiro:

a) Os mesmos deverdo ser revistos e ajustados quando da ocasido da assinatura do
contrato, aprovados pelas Partes e anexados ao contrato;

b) No 1° Relatério (Parcial ou Especifico) a Contratada devera apresentar novos
cronogramas atualizados e assim sucessivamente nos demais relatérios;

¢) O Cronograma Fisico devera conter as datas previstas para o término de cada
atividade dos trabalhos, relacionando-as com as datas e valores dos pagamentos parciais
(Cronogramas Financeiros);

d) O Cronograma Fisico mostrarda também a participagdo dos diferentes setores e
técnicos envolvidos durante as atividades do Projeto, bem como as datas previstas para as
reunides a serem realizadas com o Cliente;

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
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e) Eventuais alteracdes dos cronogramas, mesmo quando aprovadas pelo Cliente, ndo
constituirdo motivo para a prorrogagao da vigéncia do contrato;

f) As modificacdes nos prazos parciais ndo poderdo acarretar mudancas no prazo final
estabelecido e dependem de concordancia do Contratante.

4.2 Cronograma de Utilizacio de Pessoal

A Contratada deverd elaborar um Cronograma de Utilizagdo de Pessoal,
indicando claramente o periodo de permanéncia dos membros de suas equipes na execugdo dos
Servigos.

5. ANALISE DOS DOCUMENTOS

5.1 Deverdo estar previstos no cronograma os prazos para analise, pelo Contratante, dos
relatérios ¢ documentos apresentados. Esses prazos serdo de 10 (dez) dias uteis, contados a partir
do dia seguinte ao recebimento desses documentos. A Contratada devera considerar este fato de tal
forma que os servicos nao sofram perda de continuidade.

5.2 O Cliente ira acompanhar os trabalhos com vistas a otimizagdo dos prazos anteriormente
definidos; dessa forma, os Relatorios s@o instrumentos gerenciais através dos quais se alcancara tal
objetivo.

5.3 Os relatorios e documentos ndo aprovados serdo devolvidos para as correcdes e
modificacOes necessarias, de acordo com as analises a serem encaminhadas a Contratada. A
Contratada executard o trabalho necessario sem custo adicional para o Contratante

5.4 Somente apds a aprovacdo dos documentos pelo Contratante, serdo pagas as parcelas
das faturas pertinentes.

6. REUNIOES

6.1 Durante o desenvolvimento dos trabalhos havera, entre a Contratada e o Contratante, a
necessaria comunica¢do, a fim de facilitar o acompanhamento e a execu¢do do contrato. Para este
fim, o Contratante convocara, por sua iniciativa ou da Contratada, quantas reunides
estimar convenientes. A principio, fica estabelecido que serdo realizadas reunides mensais de
supervisdo e acompanhamento.

6.2 Nessas reunides, a serem mantidas conforme agenda pré-estabelecida e registrada
mediante ata formalizada, serdo discutidos os problemas surgidos no desenvolvimento dos trabalhos,
sendo que:

a) A Contratada fard exposicoes  complementares e  especificas sobre o
desenvolvimento dos servigos no que diz respeito aos temas previstos, inclusive acerca de suas
propostas sobre alternativas envolvidas no prosseguimento dos trabalhos, bem como sobre os
seus requerimentos de orientagao;
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b) O Contratante comunicara a Contratada as orientagdes necessarias para o0
desenvolvimento normal dos servicos no que se refere as matérias contidas na agenda da
reunido, preferivelmente no decurso desta ou dentro do prazo nela estabelecido;

c) As reunides mensais deverdo estar previstas no cronograma a ser apresentado e
deverdo ser realizadas apos a entrega dos relatérios e do respectivo prazo de andlise dos
mesmos pelo Contratante;

d) Os custos dessas reunides deverdo estar previstos no valor total do contrato.

6.3 Asreunidoes com a Contratante, acontecerdo na regido onde serdo desenvolvidos os
trabalhos, com freqii€ncia a ser estabelecida entre a Contratante ¢ a Contratada, com no minimo uma
reunido antes do inicio dos trabalhos e uma intermediaria, em que serdo avaliados os trabalhos
até entdo realizados e decididas as revisdes/reprogramagoes das etapas subseqiientes, quando
necessario;

6.4 A Contratada devera conduzir as reunides de inicio e término da consultoria.
7. FISCALIZACAO

7.1 A Contratante nomeara uma Equipe de Fiscalizacdo para acompanhar e avaliar a
execucgdo dos servicos.

7.2 Fica assegurado ao Contratante e as empresas especializadas a mando do Contratante, o
direito de acompanhar e fiscalizar os servigos prestados pela Contratada, com livre acesso aos
locais de trabalho para a obtengdo de quaisquer esclarecimentos julgados necessdrios a execucao
dos trabalhos.

7.3 A fim de exercer o acompanhamento e fiscalizagdo dos servigos, o Contratante designara
uma Equipe de Fiscalizagdo adequada, que atuara sob a responsabilidade de um Coordenador,
sendo que lhe cabera, de acordo com a Contratada, estabelecer os procedimentos detalhados de
fiscalizagdo do contrato, conforme os presentes Termos de Referéncia.

7.4 A Equipe de Fiscalizagdo terd plenos poderes para agir e decidir perante a Contratada,
inclusive rejeitando servigos que estiverem em desacordo com o contrato, obrigando-se desde ja
a Contratada a assegurar ¢ facilitar o acesso da Equipe de Fiscalizagdo aos servigos e a todos
os elementos que forem necessarios ao desempenho de sua missao.

7.5 Cabe a Equipe de Fiscaliza¢do verificar a ocorréncia de fatos para os quais haja sido
estipulada qualquer penalidade contratual. A Equipe de Fiscalizagdo informara ao setor competente
quanto ao fato, instruindo o seu relatério com os documentos necessarios.

7.6 A Equipe de Fiscalizagdo, (outras Entidades, se houver) envolvidos, buscardo auxiliar a
Empresa Contratada onde for possivel, no acesso as instituigdes e informagdes necessdrias a
execuc¢do dos trabalhos

7.7 A agdo ou omissdo, total ou parcial, da Equipe de Fiscalizagdo ndo eximira a Contratada
de integral responsabilidade pela execugdo dos servigos contratados.
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8. COORDENACAO DOS TRABALHOS DA CONTRATADA
8.1 Introducao

A Contratada devera manter no local dos servicos, equipes condizentes com 0s mesmos,
com a formacgao e a experiéncia necessaria para o desenvolvimento dos trabalhos.

8.2 Instalagdes e Equipamentos

A Contratada devera ter instalagdes completas em seus escritorios, incluindo
veiculo, mobiliario, materiais de escritorio, equipamentos para emissdo de fotocopias e copias
heliograficas, equipamentos para a execuc¢do de servigos de campo, aparelhos de transmissdo

de fac-simile, acesso a internet em banca larga para transmissdo de arquivos, comunicagdo por e-
mail, voz, etc., microcomputador com "softwares" aplicativos, arquivos técnicos e todos os demais

\

itens necessarios a operagdo ¢ a manutencdo das equipes que executardo 0s Sservigos, com
caracteristicas de agilidade e precisdo.

8.3 Procedimentos

O Cliente ¢ a Contratada estabelecerdo, oportunamente, procedimentos detalhados visando
sistematizar o desenvolvimento do contrato, em particular, referentes a:

a) Preparacao e atualizagdo do Programa de Trabalho;

b) Relatorios;

¢) Reunioes;

d) Habilitagdo do Pessoal;

¢) Comunicagoes;

f) Fiscalizagdo;

g) Faturamento.

8.4 Coordenador do Projeto

Com relagdo a coordenagdo dos trabalhos, a Contratada fica obrigada a manter um
responsavel pela chefia dos trabalhos, com capacidade para responder pelas partes técnica e
administrativa do contrato, bem como para assumir a representagdo da Contratada perante o
Contratante em todos os assuntos relativos a execu¢do dos servigos. Esse Coordenador dos

trabalhos por parte da Contratada devera ser por ela designado e desempenhar as suas fungdes até o
encerramento do contrato.
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9. CONDICOES AMBIENTAIS

9.1 A Contratada devera, no decorrer da execug¢do dos servigos, atender as exigé€ncias e
recomendagdes que porventura forem feitas pelos Orgios Ambientais.

9.2 A Contratada devera tomar as providéncias razoaveis para proteger o meio ambiente
dentro e fora do local de execucdo dos servicos, além de evitar danos e aborrecimentos as pessoas
e/ou propriedades privadas ou publicas, bem como obedecer as instru¢des da Fiscalizacdo quanto a
preservagao do meio ambiente.
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ANEXO B - CONTEUDO DO PROJETO BASICO

O projeto basico, ressalvado para este o nivel de apresentagdo, conforme estabelecido
nestes termos de referéncia, deverdo conter, por municipio:

- Memorias descritivas-justificativas;

- Memorias de calculo;

- Levantamentos topograficos, de cadastramentos ¢ geoctécnicos;
- Avaliacdes e analises da qualidade de agua;

- Especificagdes Técnicas de materiais e de servicos;

- Or¢amentos (separados por unidade operacional, com resumo de cada);
- Descri¢do do Item;

- Unidade;

- Quantidade;

- Pre¢o Unitario; e

- Prego Total.

Nota: Os precos unitarios para os or¢camentos do projeto basico, deverdo ser obtidos mediante
discussdo e aprovacao pela equipe de fiscalizagao.

- Desenhos: Os desenhos, em consondncia com a unidade operacional, conforme
descrito nos itens respectivos, abrangerdo projetos de arquitetura, hidraulicos, e serdo
apresentados em planta, perfil, cortes, detalhes construtivos, plantas de locagdo, conforme a
situagdo o exija, georreferenciados, em AUTOCAD, versdo recente, abrangendo:

- Layout do sistema proposto, conjugado com o sistema existente: 1:250 ou 1:500

- Planta de Situacao: 1: 5.000

- Interceptores ou emissarios: 1:2.000 ou 1:1000 horizontal, ¢ 1:200 ou 1: 100 na
vertical, com curva de nivel de metro em metro

- Rede Coletora: 1:2.000 ou 1:1.000, formato Al

- Plantas e cortes: 1: 50 ou 1:100

- Cronograma Fisico-Financeiro de Implantacdo das Obras, abrangendo:

- Licitagdo

- Elaboragao dos Projetos Executivos
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- Implantacdo das Obras

- Resumo Executivo

-Anexo: Cadernetas e Planilhas de Campo, de Medigdes e das Analises
Laboratoriais, impressos ¢ em meio digital (CD-ROM).
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ANEXO C - PLANTA GERAL
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ANEXO D - PLANILHA ORCAMENTARIA DO PROJETO , CRONOGRAMA FiSICO-
FINANCEIRO E PLANILHA DE CUSTO DO ORCAMENTO

PLANILHA ORGAMENTARIA - INTEGRAGAO BARREIRA BARBOSA LAGE

PRECO TOTAL (R$) | PRECO UNIT| TOTAL (R%)
UNIDADE  JQUANTIDADE UNITARIO SEM BDI BDI 26,01% | BDI 26,01%
Plano de Trabalho global 1,00 6.331.73 6.331.73 7.978.61 7.978.61
Projeto Basico global 1,00 120.302,84 120.302,34 151.593,61] 151.593.61
Projeto Executivo global 1,00 144 230,11 144.230,11 181.744,36] 181.744,36
Levantamento Topografico global 1,00 69.649.74 69.649,74 87.765.64 87.765.64
Estudos Geotécnicos global 1,00 25.161.,54 25.161,54 31.706.06 31.706.06
TOTAL (R$): 365.675,96 460.788,28
CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO DE EXECUCAO
Més 01 Més 02 Més 03 Més 04 Més 05 TOTAL
100%
Plano de Trabalho 7.578,61 797251
100%
Projeto Basico 151.593,61 151.593 61
100%
Projeto Executive 181.744 .36 181.744,36]
100%
Levantamento Topografico B7.765,64 87.765,64
100%
Estudos Geotécnicos 31.706,06 31.706,06
TOTAL (R$): 7.978,61 87.765,64 151.593,61 31.706,06 0,00 460.788,28|
DISTRIBUICAQ (%): 1,73% 19,05% 32,90% 6,88% 0,00% 100,00%

CESAMA

120+

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama

Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora— MG



JF

PREFEITURA

"CESAMA

dagua é vida

35

CUSTO DO PROJETO - INTEGRAGAO BARREIRA BARBOSA LAGE

. A Duragéao | Equipe Custo Levantamento Estudo . . . .
Equipe Técnica Custo MObra/h més) | (und) | @@ | MO/SERVIGOS | Topografico | Geotécnico | FroiBasico [ ProjExecutivo
Coordenador h [R$ 118,25 5,0 1,00 440 | R$ 52.030,00 R$ 39.022,50 | R$ 13.007,50
Projetista Civil/Sanitarista h R$ 86,79 5,0 1,00 880 [ R$ 76.375,20 R$ 57.281,40 | R$ 19.093,80
Projetista Estrutural h R$ 86,79 2,0 1,00 352 [ R$ 30.550,08 R$ 30.550,08
Projetista Elétrico h [R$ 86,79 2,0 1,00 352 [ R$ 30.550,08 R$  30.550,08
Desenhista cadista h R$ 51,70 5,0 2,00 1.760 | R$ 90.992,00 | R$ 30.330,67 R$ 30.330,67 | R$ 30.330,67
Levantamento Planialtimetrico m | R$ 4,14 1,0 2,00 8.110 | R$ 33.569,16 | R$ 33.569,16
Orgamentista h [R$ 86,79 1,0 1,00 176 | R$ 15.275,04 R$ 15.275,04
Veiculo-Engenharia s/ motorista h R$ 21,05 1,0 1,00 176 | R$ 3.704,44 RS 3.704.44
Veiculo-Topografia s/ motorista h |R$ 32,67 1,0 1,00 176 | R$ 574992 | R$  5.749,92
Editoragao un | R$ 1.718,50 - - 1,0| R$ 1.718,50 R$ 1.718,50
Sondagens a trado
P/ metro perfurado m | R$ 104,22 81| R$ 8.452,24 R$ 8.45224
Sondagens a percusséo
Deslocamento para sondagens km | R$ 1,50 13,4 | R$ 20,10 R$ 20,10
P/ metro perfurado m | R$ 75,62 210 | R$ 15.880,20 R$ 15.880,20
Mobilizagdo do equipamento por
obra + ART un | R$ 809,00 1| R$ 809,00 R$ 809,00
R$ 365.675,96 R$ 69.649,74 R$ 25.161,54 R$ 126.634,57 R$ 144.230,11
ProjBasico QCI 126.634,57
ProjExecutivo QC R$ 144.230,11
Lev topografico R$ 69.649,74
Est Geotecnico R$ 25.161,54
EstAmbientais R$ -
total 365.675,96
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SINAPI . CASA DO LIGIA
COPASA- SCO-RIO SETOP-MG |SUPERCOPIA :
PRECOS DE MERCADO DESONERADO GRAFICO - | PLOTAGEM-
05/2020 DESONERADO| DESONERADO | DESONERADO 3215 3761 3211 6014 3213 6007
MOD/Equipam cédigo Sinapi el E;;';f,’/"'a's mar/20 juni20 jan/20 set/19 juli20 juli20
Y o
Coordenador ( Engenheiro) -10anos-ENG° SENIOR h 90779 118,25
Especialista Civil/Sanitarista-05 anos-ENG° PLENO h 90778 86,79
Especialista Estrutural-05 anos-ENG® PLENO h 90778 86,79
Engenheiro Eletricista=05anos-ENG° PLENO h 90778 86,79
Desenhista cadista h 90775 51,70
Levantamento Planialtimetrico m COPASA 65003717 4,14
Engenheiro orgamentista-05anos-ENG° PLENO h 90778 86,79
Veiculo leve sem motorista SCO-RIO- 21,05
h AD14.15.0750(B) ’
Caminhonete ( sem motorista) h 92145( - C6d.88284) 32,67
Editoragéo un LIGIA PLOTAGEM emai - 1.533,70 2.055,50 1.718,50
Sondagens a trado m
SCO-RIO- AD
04.05.0706(A) 104,22
Sondagens a percusséo m
SETOP -SPT-DES-015-4 - 1,50
SETOP- SPT-SON-015 75,62
SETOP- SPT-MOB-015 809,00

CESAMA
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MEMORIAL QUANTITATIVO

Equipe Técnica

Descrigdo da quantidade

Coordenador

Projetista Civil/Sanitarista

Projetista Estrutural

Projetista Elétrico

Desenhista cadista

Duragdo em meses * Numero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 04 horas diarias.

Duragao em meses * Numero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias.

Duragdo em meses * Numero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias
Duragdo em meses * Numero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias.
Aplica-se somente onde ha previsdo de elevatodria.

Duragao em meses * Nimero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias --
OBS: Considerou-se 02 desenhistas cadista.

Levantamento planialtimétrico

Orcamentista

Consultoria ambiental

Levantamento realizado por metro, de acordo com a planta geral do sistema de esgotamento
sanitario de Juiz de Fora.

Duragdo em meses * Numero de profissionais * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias

Nao se aplica ao projeto. A Licenga Ambiental é de responsabilidade da CESAMA.

Veiculo-Topografia

Duragao em meses * Numero de veiculos * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias -- OBS:
Veiculo destinado a locomogéao da equipe de topografia.

Veiculo-Engenharia

Duragdo em meses * Numero de veiculos * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias -- OBS:
Veiculo destinado a locomogé&o do engenheiro durante todos os meses.

Motorista Duragao em meses * Numero de motoristas * 22 dias trabalhados por més * 08 horas diarias
Numero de volumes -- OBS: Considerou-se 01 volume para Plano de Trabalho; 05 volumes para
Projeto Basico; 05 volumes para Projeto Executivo; 02 volumes para Levantamento Topografico,

Editoracao sendo 01 para o Memorial Descritivo e 01 para plantas; 01 volume para o Estudo Geotécnico; para

cada intervencdo. A quantidade de plotagens foi estimada a partir de consulta as empresas
projetistas.

Sondagens a trado

01 furo de 03 metros de profundidade a cada 300 metros de rede.

Sondagens a percusséo

Para edificagdes: Numero estimado de edificagdes* 02 furos por edificagéo * 20
Profundidade metros de profundidade por furo.
total perfurada: ~ Para travessias: Numero estimado de travessias™* 02 furos por travessias * 5
metros de profundidade por furo.
Deslocamentos: Os deslocamentos ¢ a distancia do local até o Almoxarifado Central da Cesama.
Mobilizagao: Varia em fungdo da quantidade de locais.

OBSERVAGAO:

A duragdo em meses €é estimada em relagédo ao tempo que cada profissional participara no projeto,
conforme previsto no cronograma.

CESAMA

120+

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora— MG
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T JF 9 dcesama

PEFEITURn agua é vida

SONDAGEM A TRADO- QUANTITATIVO

Distancia entre furos e sondagem 300,00 m

Profundidade por furo 3,00 m
EXTENSOES DAS REDES

PONTE PRETA-CDI 8110 m

SONDAGEM POR METRO PERFURADO 81,1 m

' SISTEMA BARBOSA LAGE
SUBSISTEMA NORTE

PLANTA BAIXA
SEM ESCALA ’CESAMA
e s

PROJETO

CESAm Companhia de Saneamento Municipal — Cesama

. Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG
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JF CESAMA

PEFEITURFI dgua é vida

SONDAGEM A PERCUSSAO- QUANTITATIVO

PONTE PRETA-CDI

N° de edificagdes 4,00 und
N° de furos/edificacao 2,00 und
Numero de furos de sondagem 8,00 und
Profundidade por furo 20,00 m
Profundidade 160,00 m
N° de travessias 5,00 und
N° de furos/travessia 2,00 und
Numero de furos de sondagem 10,00 und
Profundidade por furo 5,00 m
Profundidade 50,00 m
Profundidade total 210,00 m
CESAMA Companhia de Saneamento Municipal — Cesama

. Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora— MG



JF CESAMA

PREFEITURA dgua é vida

DESLOCAMENTOS
PONTE PRETA-CDI 13,4 km

G 1.‘\-“1“- :-""Ete:- 5
| ‘f.'-. --'-,-} N
w L]

sl

-|.'.

PROJETO
CESAMA Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
. Avenida Barao do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro
CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG



F  Observagdes:

A % Quadro de Composicdo do BDI Grau de Sigilo
@ '\ #PUBLICO
N° OPERAGAO N° SICONV PROPONENTE / TOMADOR
APELIDO DO EMPREENDIMENTO / DESCRIGAO DO LOTE
o |Elaborag&o de Projetos /
o
=
= |Conforme legislacédo tributaria municipal, definir estimativa de percentual da base de célculo para o ISS: 100,00%
N2 |Sobre a base de calculo, definir a respectiva aliquota do ISS (entre 2% e 5%): 2,00%
F
F
Fo BDI 1
F
F |TIPO DE OBRA
F Estudos e Projetos, Planos e Gerenciamento e outros correlatos
F
0,
F Itens Siglas %o
F Adotado
F Encargos Sociais incidentes sobre a mao de obra K1 0,00%
F Administragéo Central da empresa ou consultoria - overhead K2 3,87%
F 0,00%
F 0,00%
F Margem bruta da empresa de consultoria K3 9,00%
F Tributos (impostos COFINS 3%, e PIS 0,65%) CP 3,65%
F Tributos (ISS, variavel de acordo com o municipio) ISS 2,00%
F Tributos (Contribuigéo Previdenciaria sobre a Receita Bruta - 0% ou 4,5% - Desonerag&o) CPRB 4,50%
F BDI SEM desoneragéo (Formula Acorddo TCU) BDI PAD | 20,00%
F BDI COM desoneragéo BDIDES | 26,01%
F
F
F
F Os valores de BDI foram calculados com o emprego da férmula:
(1+K1+K2)*(1+K3)
F BDI = -1
F (1-CP-ISS-CRPB)
- F
Declaro para os devidos fins que, conforme legislagao tributaria municipal, a base de célculo deste tipo de obra corresponde a 100%, com a respectiva
aliquota de 2%.
F
F
Declaro para os devidos fins que o regime de Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta adotado para elaboragéo do orgamento foi COM
Desoneracgéo, e que esta é a alternativa mais adequada para a Administragao Publica.
F
F

F

F

F  Juiz de Fora/ MG sexta-feira, 17 de julho de 2020
F Local Data

F

F

F  Responsavel Técnico

F Nome: Ricardo Stahlschmidt Pinto Silva

F CREA/CAU: RJ 144521/D

F ART/RRT: 0

PMv3.0.3



Mapeamento de Risco - PROJETO INTEGRAGAO BARREIRA TRIUNFO BARBOSA LAGE

de Eventos de Riscos Avaliagao do Riscos Resposta a Risco
. Natureza do Risco Inerente Atribuigdo e Controle do Riso Risco Residual Controles Propostos / Agées Propostas
Subprocesso / Atividade y ; . Categoria do Risco i
D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias 3 an r——— — —
Risco orgamentario/fi Atribuigao do Avaliagao quanto ao Avaliagéo quanto a Respostas . e - Data da o f
5 1 P NR a 5 1 P NR Tipo Descrigao Data do Inicio = Status Situagao
nanceiro Risco Desenho do Controle Operagéo do Controle Conclusédo
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais alteragoes Comprometimento no espoco & nos Risco Manter formalizagao dos aditivos antes do inicio de qualquer solicitagao de
c4 no cronograma fisico-financeiro; Néo formalizagao de aditivos P razos P Orgamentario Sim 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 Moderado Mitigar Preventiva |mudanga ou aditivo. Submeter a parecer técnico da engenharia antes da Nao Iniciado ]
P! celebragao de aditivos.
cs Nao justificativa de acréscimos ou supressdes de servigos; Mudanga no controlada do escopo Comprometimento nos prazos e dos Orgamentario Sim 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 Risco Eliminar Preventiva Submet%r aapreciagao da d\rel(?rla para justificativa de acréscimos e Ndo Iniciado ®
custos previstos Moderado supressdes embasando os aditivos
cs Acrgsc\mo de serylgos contratados por prei;o.s unitérios diferentes da Alterag&o no escopo Oneragéao do contrato Orgamentario Sim 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 eco) Eliminar Corretiva Acompa.nhar va[lag?o de pregos de mercado e justificar adequadamente Nao Iniciado ]
planilha orgamentaria apresentada na licitagao; Moderado eventuais ocorréncias.
CONIEAS c10 Execugao»(?e sgrwgos ndo previstos no contrato original e em seus Falha no orgamento Onerag&o do contrato Orgamentario Sim 2 2 Risco Moderado| CONTRATADA 2 2 =co) Eliminar Preventiva Submeter = da - e de aditivo, antes de Néo Iniciado L ]
termos aditivos; Moderado qualquer agdo de execugao do servigo.
c12 | Contrato encerrado com objeto inconcluso; Insolvénci o , do contrato Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva fg‘;‘zgfqu's"° legal para o da obra e > de Néo Iniciado ®
c13 Prorrogagao de prazo sem justificativa Atraso injustificado Nao concessao do pleito Conformidade Nao 3 2 Risco Moderado| CONTRATADA 3 2 ke Eliminar Preventiva Inserir justificativa no processo de acordo com a necessidade da execugao Nao Iniciado ]
Moderado do empreendimento.
c14 Contratada néo cumpre o contrato Insolvéncia/destrato Aplicagao de zz"ﬂf&fg previstas em Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Aplicar penalidades previstas no contrato e reter a garantia Nao Iniciado ]
Comprometimento da qualidade,
EO11 | Tumover de funcionarios, desidia, falta de comprc { > é de diretrizes no setor de RH| atrasos no cronograma e aumento nos Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Incluir clausula de respc contratual da empi Nao Iniciado ]
custos com contratagoes/demissoes
EO18 | Imprevistos (riscos ndo pensados) Risco ndo mapeado Onerag&o do emp ] O Sim 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Trabalhar com reserva gerencial Nao Iniciado ]
EO1g | Danos materiais e corporals causados a terceiros em decorréncia dos Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do emp ) o Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva  |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Néo Iniciado ®
trabalhos pertinentes ao servigo
Tumultos, greves e Lockout " . " a Risco Aceitar/passivam " . " o
EXECUGAO DO EO21 Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 2 Risco Moderado| CONTRATADA 3 2 Moderado ente Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado ]
PROJETO Atrasos na realizagao de Servigos pela Contratada e/ou suas A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias, arcando com todos
EO26 | Subcontratadas Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Transferir Preventiva |os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada sangao Nao Iniciado ]
administrativa prevista em contrato.
goz7 | N conformidade narealizagéo de Servigos pela Contratada efou | Falta de aplicago de normas e boas | poypaing atraso e possivel prejuizo | Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Néo Iniciado ®
suas Subcontratadas praticas de engenharia
Atrasos na entrega de Materiais, Servigos e Equipamentos fornecidos A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias, arcando com todos
EO28 | por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada sangao Nao Iniciado ]
administrativa prevista em contrato.
EO29 Quebra ou acidentes com maquinas e Equipamentos Falta de uma gg\'}:ﬂis: manutenggo Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Nao Iniciado ]
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Risco Critico Eliminar
P-Pr ili Risco Alto
NR - Nivel de Risco isco Moderado Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
Categoria de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagao Melhorar

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagéo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagao de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria

Reputagao: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagao a capacidade da organizagao em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgao

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o

> de leis e to:

dos C

a. Quanto ao Desenho

(1) Nao ha sistema de Controle;

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;

(3) Controles nao foram

(4) E desenhado um sistema de controle integrado

(5) O sistema de controle é eficaz na gestao de riscos

for mas sdo

de acordo com a experiéncia dos servidores;

testado e d

O sistema de I

com corregdes ou aper

vigente é eficaz, mas nao prevé revisoes periodicas;

de forma iva).

b. Quanto a Operagéo
(1) Controle ndo executado;

(2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

de maneira

(4) Controle it e

)
)
(3) Controle parcialmente executado;
)
)

(5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia d

e quase sempre uniforme. Avaliagado dos controles ¢ feita com alguma periodicidade;

jada. Periodi os

sao testados e aper

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente
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