Mapeamento de Risco - DEMOLICAO DA CELULA INOPERANTE DO RESERVATORIO HENRIQUE DE NOVAIS

Identificagao de Eventos de Riscos Avaliagao do Riscos Resposta a Risco
Subprocesso / . Natureza do Risco Inerente Atribuigéo e Controle do Riso Risco Residual . Ci P | Agdes Prop
et " N A} Categoria do Risco Possiveis
Atividade D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias e . — —
Risco orgamentario/ | P NR Avaliagao quanto ao Avaliagao quanto a | P NR Respostas Tipo Descrico Data do Data da Status Situacio
financeiro Desenho do Controle Operagéo do Controle P < Inicio Conclusio <
Divergéncias entre a descri¢ao do objeto no contrato e a Falta de compatibilizagao do y . ’ ~ Risco Risco . " Fazer o contrato de acordo com a minuta do edital e proceder a " :
c1 constante do edital de licitagao elementos Atraso no inicio do empreendimento | - Operacional Néo 3 2 Moderado 3 2 Moderado Eliminar Corretiva eventuais correcoes antes da assinatura do mesmo. N&o Iniciado .
c2 Divergéncias relevantes entre os projetos basico e executivo; Discrepancia de concepgdes Atraso no inicio do empreendimento | Operacional Nao 3 3 Risco Alto 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva isbcr:::gtgo paracer téonico da 4rea de engenharia antes da assinatura Néo Iniciado .
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais Comprometimento no espoco e nos Risco Risco Manter formalizagéo dos aditivos antes do inicio de qualquer solicitagao
ca alteragdes de projeto ou cronograma fisico-financeiro; Nao formalizagao de aditivos P! raz0s P Orgamentario Sim 3 2 Moderad 3 2 Moderad: Mitigar Preventiva |de mudanga ou aditivo. Submeter a parecer técnico da engenharia antes Nao Iniciado [ ]
CONTRATO praz oderado oderado da celebrago de aditivos.
cs Nao ju de ou sup de servigos; Mudanga nao controlada do Comprometimento no_s prazos e dos Orgamentario sim 3 2 Risco CONTRATADA 3 2 Risco Eliminar Preventiva Submeu?r a apreciagdo da dlrr_et_ona para justificativa de acréscimos e Nao Iniciado .
escopo custos previstos Moderado Moderado supressdes embasando os aditivos
Extrapolagao, quanto aos acréscimos ou supressdes de " N . . " . . ~ " " . . Atender limites legais. Proceder checagem de orgamentos antes da - "
c6 servicos, dos limites definidos na Lei n° 13303; Nao observancia da lei pertinente Gera nulidade do objeto Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva aprovacsio de aditivos. Néo Iniciado .
c10 Execugao de sery|90§ nao previstos no contrato original e em Falha no orgamento Oneragéo do contrato Orgamentario sim P 2 Risco CONTRATADA P 2 Risco Eliminar Preventiva Submeter aerovacao da flscallzagat_: e formalizagdo de aditivo, antes de Nao Iniciado .
seus termos aditivos; Moderado Moderado Qqualguer ac&o de execugdo do servico.
X - . i " a Risco Aceitar/passiva " . . " :
CLIMA cL1 Paralisagdo por intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 1 3 Risco Pequeno| CONTRATADA 1 3 R mente Preventiva |Proteger materiais e estruturas existentes Nao Iniciado [ ]
Furtos, roubos e/ou extravios até conclus&o da obra. Risco Risco A contratada é responsavel pela solugao das ocorréncias, arcando com
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 3 Moderad CONTRATADA 2 3 Moderad: Transferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Nao Iniciado [ ]
OCerace CEEED sancao administrativa prevista em contrato.
CANTEIRO DE OBRAS | CO2 Qualidade da Obra Capacidade Técnica Retrabalho Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva |Ateng&o a qualidade de materiais e técnicas de execugéo dos servigos N&o Iniciado [ ]
Quebra de Maquinas e Equipamentos Risco Risco
co4 Falta de Manutengao preventiva Atraso no Cronograma Operacional Néo 2 3 CONTRATADA 2 3 Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Néo Iniciado .
Moderado Moderado
CO5 Saulde e Seguranga Condigéo Insalubre/insegura Atraso no Cronograma Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Transferir Preventiva | Treinamento constante, exames periodicos, EPC e EPI Néo Iniciado [ )
Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Aumento do indice de acidentes de Risco Risco Exigir documentacao legal e assinatura de clausula de obrigacéo
EO1 Seguranga do Trabalho da contratada Né&o observancia a NR18 Conformidade Nao 2 3 CONTRATADA 2 3 Eliminar Preventiva |especifica no contrato de cumprimento das normas relativas a Néo Iniciado [ ]
trabalho Moderado Moderado
seguranca do trabalho.
EO3 Trqnstornos relatlyos a obra (ruido, poeira, trafego intenso, Nao observ_anma as normas Saude Ocupacional Estratégico Nio 2 3 Risco CONTRATADA P 3 Risco Transferir Preventiva Deﬂmr_locals para' d_escarle, recomendar praticas de logistica e Nao Iniciado .
actmulo de materiais etc. ... ) vigentes Moderado Moderado protecdes necessérias para a obra.
. = - . . VElIlar LUNUIYUSS UU 1ual € PIUjeius aliteliuies paia svilal peliulayuss
gog | Rompimento de instalagoes hidraulicas e elétricas existentes Negligéncia Atraso no cronograma e eventuals | Estratégico N&o 3 3 RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Transferir | Preventiva |e minimizar risco de ocorréncia de danos. Informar situagdo as Nao Iniciado )
EO9 Definigao de bota fora para residuos da obra Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 3 MoRdlz(r::do CONTRATADA 2 3 M(:;z(r;:do Transferir Preventiva | Definir previamente local para bota fora de entulhos Nao Iniciado [ ]
Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento Comprometimento da qualidade,
EO11 Auséncia de diretrizes no setor de | atrasos n:;éil‘:%;z";g: aumento Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Nao Iniciado [ ]
contratacdes/demissdes
EO18 Imprevistos (riscos nao pensados) Risco ndo mapeado Onerag&o do empreendimento Orgamentario Sim 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Trabalhar com reserva gerencial Nao Iniciado [ ]
Danos materiais e corporais causados a terceiros em " . " " - . " . . " "
EXECUGAO DE OBRA EO19 decorréncia dos trabalhos pertinentes a obra Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado [ ]
EO20 Danos a propriedades circunvizinhas Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado [ ]
EO21 Tumltos, greves e Lockout Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 2 (D CONTRATADA 3 2 RIScO Aceitar/passiva Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado [ ]
Moderado Moderado mente
EO25 Deslizamento de Talude Falta de sondagens e avaliagdes Atraso no z::feger:én‘r:een(:geraqao do Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Eliminar Preventiva [Sondagens e avaliacdo do Engenheiro RT Nao Iniciado .
Atrasos na realizagao de Servigos pela Contratada A contratada é responsavel pela solugao das ocorréncias, arcando com
EO26 Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Transferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Nao Iniciado [ ]
sancao administrativa prevista em contrato.
Nao conformidade na realizagao de Servigos pela Contratada Falta de aplicagdo de normas e Retrabalho, atraso e possivel . " . " . . . "
EO27 boas préticas de engenharia prejuizo Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Néo Iniciado [ ]
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos fornecidos A contratada é responsavel pela solugdo das ocorréncias, arcando com
EO28 por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ )
sanc&o administrativa prevista em contrato.
EO29 Quebra ou acidentes com maquinas e Equipamentos f:lal:u(:eenwé“: prﬂ\‘/l%?\fae Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Transferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Nao Iniciado .
manutencdo preventiva
RO4 Descumprimento de condu_;.oes descritas r‘wo edital de licitagdo Né&o observancia aos termos Eventua\_san;ao pelo 6rgao Operacional Nao 3 P Risco CONTRATADA 3 2 Risco Eliminar Preventiva Providenciar rec_ebjmenlo de acerd_o com o relatério de vistoria que Nio Iniciado .
RECEBIMENTO DE e no contrato para o recebimento da obra; previstos em contrato/edital fiscalizador Moderado Moderado contemple as exigéncias contratuais.
Descumprimento dos prazos de conclusao, entrega, . N < N 9 . " .
OBRA
ROS5 observagao e recebimento definitivo, conforme o caso, previsto Nao ?ebs_:g:r;cwr: :;;:;Tos Atraso no Z:ﬁn:}eger:én;ee;:eragao do Operacional Nao 2 2 " Rdlscod CONTRATADA 2 2 M Rc:sl:od Eliminar Preventiva N:Z?t:rsar & controlar a execug&o do projeto dentro das melhores Néo Iniciado .
no contrato e em seus termos aditivos; previ P ! oderado oderado prati
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Eliminar
P-F ili Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco Risco Moderado Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
Categoria de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na misséo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagéao Melhorar

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagao, nor

s a falhas,

ou inadequag&o de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagao de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria

Reputagao: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagéo a capacidade da organizagdo em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgao

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

do dos C

a. Quanto ao Desenho

(1) Nao ha sistema de Controle;

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;

(3) Controles nao foram

for mas séo

(4) E desenhado um sistema de controle integrado j i ido e

(5) O sistema de controle ¢ eficaz na gestéo de riscos

de acordo com a experiéncia dos servidores;

testado e

com corregdes ou aper

O sistema de controle vigente é eficaz, mas nao prevé revisdes periddicas;

de forma

LINCOLN SANTOS o incoLn saNTos

LIMA:3825855260 LIMA:38258552600
0 Dados: 2020.09.27
19:26:39 -03'00'

b. Quanto a Operagao
1) Controle n&o executado;
2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

(
(
(3) Controle parcialmente executado;
(4) Controle implantado e executado de maneira periddica e quase sempre uniforme. Avaliagéo dos controles & feita com alguma periot
(

5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles s&o testados e aperfeigoados.

Assinado de forma digital

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente

Assinado de forma digital por MARCELO
MELLO DO AMARAL:02432639707

DN: c=BR, 0=ICP-Brasil, ou=Secretaria da
Receita Federal do Brasil - RFB, ou=RFB e-CPF
A3, ou=(EM BRANCO), ou=12517704000115,
cn=MARCELO MELLO DO
AMARAL:02432639707

'Dados: 2020.09.30 08:42:36 -03'00
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