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Identificagao de Eventos de Riscos

Ri RAMAI

S PREDIAIS DE AGUA E ESGOTO REGIONAL NOROESTE E SUDOESTE

Resposta a Risco

Natureza do

Subprocesso / & iad Ri Risco Inerente Atribuigao e Controle do Riso Risco Residual P C P | Agoes P
Atividade D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias ategoria do isco — — ossivels
Risco orgamentario/ | P NR Avaliagao quanto ao Avaliagao quanto a P NR Respostas Tipo Descrico Data do Data da Status Situacio
financeiro Risco Desenho do Controle Operagéo do Controle P < Inicio Conclusio <
Baixa Produtividade Contrato sob demanda de servigos Risco Risco Aceitar/passiva
c1 a serem solicitados por novos Demanda Reprimida Operacional Nao 2 3 Moderad CONTRATADA 3 Moderad: me?\le Corretiva  |Otimizar servigos Nao Iniciado [ ]
clientes da CESAMA oderado oderado
Subcontratagao nao admitida no edital e no contrato; Nao observancia aos requisitos Risco Risco Observar requisito legal. Proceder a checklist do contrato e das
CONTRATO c2 q Gera nulidade Conformidade Néo 3 2 CONTRATADA 2 Eliminar Preventiva o d ga- Néo Iniciado [ )
legais Moderado Moderado justificativas que o embasam.
Contrato encerrado com objeto inconcluso; Cumprir requisito legal para recebimento da obra e encerramento de
c3 Insolvéncia/faleéncia Descontinuidade do servigo Estratégico Nao 5 3 CESAMA 3 Tranferir Corretiva umprir requisi 9al p: cebl Nao Iniciado [ ]
contratos - Acionar seguro de risco
Alteragdes de projeto e/ou especificagao por solicitagao da . q a " " P P
PE1 contratante. Contratante Eventual alteragao dos documentos Operacional Néo 2 2 Risco CESAMA 2 Risco Mitigar Preventiva Adequagao dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da Néo Iniciado o
citados Moderado Moderado contratante.
Alteragdes de projeto e/ou especificagdo por solicitagao da - " " " . " A .
Eventual alteragdo dos documentos y - Risco Risco Aceitar/passiva " Adequacéo dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da - 5
PE2 contratada. Contratada Citados Operacional N&o 2 3 (s CONTRATADA 3 Moderado mente Corretiva contratada, Nao Iniciado [ ]
Alteragdes de projeto e/ou especificagéo por interferéncia com - q a . " " o
PROJETO PE3 dutos da GASMIG Gasmig Eventual alteragao dos documentos Operacional Néo 2 3 Risco CONTRATADA 3 Risco Aceitar/passiva Corretiva Adequagaoldps projgtos em aleﬂdlmenlo as exigénicas da Néo Iniciado o
citados Moderado Moderado mente concessionaria de gas,a ser realizado pela Contratada.
Alteragdes de projeto e/ou especificagdo por interferéncias . " " " . " N
Eventual alteragdo dos documentos y - Risco Risco Aceitar/passiva " Adequacéo dos projetos em atendimento as exigénicas da - 5
HES com dutos da CEMIG CEMIG citados Operacional Néo 2 3 Moderado CONIRATADS 3 Moderado mente Corretiva concessionaria de energia elétrica,a ser realizado pela Contratada. Néio Iniclado .
Alteragdes de projeto e/ou especificagéo por interferéncias - q a . " " o
PE5 com dutos de empresas de Telecomunicagdes MRS Eventual alteragao dos documentos Operacional Néo 2 3 Risco CONTRATADA 3 Risco Aceitar/passiva Corretiva Adequagaoldps projetos em glen(jlmenlo as exigénicas da Néo Iniciado o
citados Moderado Moderado mente cor ia de telecomur ,a ser realizado pela Contratada.
cL1 Paralisagéo por intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 1 3 Risco Pequeno | CONTRATADA 3 P:‘I{Tli?m Acell;régla:swa Preventiva |Proteger materiais e estruturas existentes Nao Iniciado [ ]
CL2 Alagamento da obra Drenagem precaria Perdas de materiais e servicos Estratégico Nao 2 3 (D CONTRATADA 3 e Mitigar Preventiva [Previsdo de sistemas de drenagens suficientes Néo Iniciado [ ]
Moderado Moderado
CLIMA
CL3 Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie Incertezas meteorolégicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 1 Risco Pequeno | CONTRATADA 1 P:‘I{Tli?m Mitigar Preventiva |Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Nao Iniciado [ ]
. . - Aceitar/passiva " Chuvas intensas com impedimento de continuidade da obra (Criar ~ :
CL4 Excesso de chuvas Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto mente Preventiva atividades de manutengao de equipamentos e treinamento de pessoal) Nao Iniciado [ ]
Furtos, roubos e/ou extravios até conclusao da obra. Risco Risco A contratada é responsavel pela solugdo das ocorréncias, arcando com
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 3 Moderado CONTRATADA 3 Moderado Tranferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ )
sangdo administrativa prevista em contrato.
Cco2 Qualidade da Obra Capacidade Técnica Retrabalho Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Tranferir Preventiva |Atengéo & qualidade de materiais e técnicas de execugao dos servigos Nao Iniciado [ ]
Transtornos relativos a obra (ruido, poeira, trafego intenso, Nao observancia as normas A contratada é responsavel pela solugdo das ocorréncias, arcando com
CANTEIRO DE OBRAS | CO3 acumulo de materiais etc ... ) vigentes Saude Ocupacional Conformidade Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto Tranferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ )
9 sanc&o administrativa prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos . . Risco Risco . .
Cco4 Falta de Manuteng&o preventiva Atraso no Cronograma Operacional Nao 2 3 CONTRATADA 3 Tranferir Preventiva |Adotar sistema de manutengéo preventiva Nao Iniciado [ ]
Moderado Moderado
Salide e Seguranga
CcOo5 Condicdo Insalubre/insegura Atraso no Cronograma Conformidade Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Tranferir Preventiva |Treinamento constante, exames periédicos, EPC e EPI Nao Iniciado .
N&o cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Aumento do indice de acidentes de Risco Risco Exigir documentagao legal e assinatura de clausula de obrigagao
EO1 Seguranca do Trabalho da contratada e subcontratadas Nao observancia a NR18 Conformidade Nao 2 3 CONTRATADA 3 Eliminar Preventiva |especifica no contrato de cumprimento das normas relativas a Nao Iniciado [ ]
trabalho Moderado Moderado
seguranga do trabalho.
Transtornos relafivos & obra (ruido, poeira, tréfego intenso, Nao observancia as normas Risco Risco Definir locais para descarte, recomendar praticas de logistica e
EO3 acumulo de materiais etc ... ) ) Saude Ocupacional Estratégico Nao 2 3 CONTRATADA 3 Tranferir Preventiva < para c ' P 9 Nao Iniciado [ ]
vigentes Moderado Moderado protegdes necessarias para a obra.
Atraso ou problema na locagao de equipamentos de apoio de Risco Risco Incluir clausula especifica de responsabilidade pela locagéo de
EO5 responsabilidade da contratada Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 3 (s CONTRATADA 3 Moderado Tranferir Preventiva equipamentos de apoio pelas empresas contratadas Nao Iniciado [ ]
Rompimento de instalages hidraulicas, elétricas, de gas ou Atraso no cronograma e eventuais Verificar condigdes do local e projetos anteriores para evitar perfuragdes
EO6 de telecomunicagdes existentes Negligéncia acidgenles Estratégico Néo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Tranferir Preventiva |e minimizar risco de ocorréncia de danos. Informar situagéo as Nao Iniciado [ ]
concessionarias envolvidas - Acionar seguro de risco se for o caso.
Rejeigao de material e servico " " . -
- . . - Risco Risco . " Acompanhar frequentemente a execugéo da obra. Solicitar amostra de - 5
EO8 Falta adog&o de boas praticas Retrabalhar Estratégico Nao 2 3 Moderado CONTRATADA 3 Moderado Mitigar Preventiva produtos. Nao Iniciado [ ]
Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento Auséncia de diretrizes no setor de ‘t’u”'”'””'e"”"‘”'r” ua “'”d”“”""t’
EO9 atrasos ”:;s“’c’:fs%;"c‘z: aumento | Estratégico Néo 2 4 Risco Alto | CONTRATADA 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Néo Iniciado [ ]
Danos materiais e corporais causados a terceiros em | [ TToTmTmTTe
EO10 decorréncia dos trabalhos pertinentes a obra Eventualidade/Fatalidade Oneragéo do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado [ ]
EXECUGAO DE OBRA
Danos a propriedades circunvizinhas . . N ) L 5 5 . . . . ) .
EO11 Eventualidade/Fatalidade Oneragao do empreendimento Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado .
EO12 Tumultos, greves e Lockout Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 2 L= CONTRATADA 2 =D Aceitar/passiva Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Né&o Iniciado [ ]
Moderado Moderado mente
EO13 Solicitagéo de Intervengéo no Transito (SETTRA) Falta de um plano de sinalizagdo Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto Mitigar Preventiva F‘IaneJar-prevlamgnte ao inicio das obras um plano de sinalizagéo para Nao Iniciado [ ]
aprovacéo junto & SETTRA
Eo14| PresencadeRocha Falta de sondagens para | Atraso no cronograma e oneragao o| - c.mentario sim 3 3 Risco Alto | CONTRATADA 3 | Riscoatto [Aceitariativamen| oo oia | Avaliagdo e levantamento de custo Nao Iniciado [
elaboracao do projeto empreendimento te
EO15 Deslizamento de Talude Falta de sondagens e avaliagdes Atraso no Z:ﬁ;:}eger:‘;r‘\;:n?geragao do Orgamentario Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 3 Risco Alto Eliminar Corretiva  [Sondagens e avaliagdo do Engenheiro RT Nao Iniciado [ ]
Atrasos na realizagao de Servigos pela Contratada A contratada é responsavel pela solugdo das ocorréncias, arcando com
EO16 Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto Tranferir Corretiva  [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado [ )
sanc&o administrativa prevista em contrato.
go17 | Nao conformidade na realizagdo de Servigos pela Contratada | - Falta de aplicagéo de normas e Retrabalho, atraso e possivel Estratégico Nao 3 3 RiscoAlto | CONTRATADA 3 | RiscoAlto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado N&o Iniciado )
boas praticas de engenharia prejuizo
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos fornecidos A contratada € responsavel pela solugao das ocorréncias, arcando com
EO18 por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto Tranferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada Néo Iniciado .
sancao administrativa prevista em contrato.
EO19 Quebra ou acidentes com méquinas e Equipamentos i:;‘:ufeenwg: proel\'/t;i\?: Atraso no cronograma Estratégico Nao 2 4 Risco Alto CONTRATADA 4 Risco Alto Tranferir Preventiva |Adotar sistema de manutengao preventiva Nao Iniciado [ ]
manutencao preventiva
Pagamento de servigos nao efetivamente executados; : . " o =
MP1 Néo observancia do executado Nulidade da medicéo e proceder Integridade Néo 3 1 Risco Pequeno CESAMA 1 Rieco Eliminar Corretiva Efetuar mediante apr de relatério de medigao da Néo Iniciado [ )
glosa Pequeno obra
Pagamento de servigos executados, porém néo aprovados Falha no = " i a " . =
) N processo de aprovagédo Nulidade da medig&o e proceder y - Risco " Efetuar mediante apr de relatério de medigéo da - 5
MP2 pela fiscalizagao; de medigio glosa Operacional Nao 3 1 Risco Pequeno CESAMA 1 Pequeno Eliminar Corretiva obra de acordo com a fiscalizagdo Néo Iniciado .
Pagamento de servigos relativos a contrato de superviséo, Risco
_ MP3 apesar de a obra estar paralisada; Falha no processo de pagamento Oneragéo do contrato Orgamentario Sim 3 1 Risco Pequeno CESAMA 1 Pequeno Eliminar Corretiva  [N&o pagar servigos relativos a obra paralisada Nao Iniciado [ ]
MEDICOES E
PAGAMENTOS Falta de comprovagéo e conferéncia pela fiscalizagao dos F i ; ;. . A fi P
° N alha no evidencialmento e . . y - Risco Risco " Manter quadro de servidores suficientes a fiscalizagao das obras ou - 5
MP4 servigos executados; controle das atividades Nao conformidades de servigos Operacional Nao 3 2 Moderado CESAMA 2 Moderado Eliminar Preventiva terceirizar Néo Iniciado .
Divergéncias entre as medicdes atestadas e os valores Risco Risco
MP5 efetivamente pagos; Falha no processo de pagamento | Desequilibrio financeiro do contrato | Orgamentario Sim 3 2 Moderado CESAMA 2 Moderado Eliminar Preventiva |Realizar pagamentos de acordo com as medigoes realizadas Nao Iniciado .
Inconsisténcias e incoeréncias nos relatérios de fiscalizagao Promover treinamento do y =
s . " y - " pessoal de fiscalizagdo, acompanhar, ~ :
MP6 Falta de Ir cia nas informagdes Operacional Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 Risco Alto Eliminar Corretiva monitorar e controlar execugdo. Verificar medigdes antes do pagamento Nao Iniciado [ ]
Auséncia de recebimento provisério da obra pelo responsavel Risco Risco
RO1 por seu acompanhamento e fiscalizagdo, mediante termo Auséncia da documentagao Resguardar as partes envolvidas Operacional Néo 4 1 Moderado CESAMA 1 Moderado Eliminar Preventiva |Padronizar termos de recebimento provisorio de obras Nao Iniciado .
circunstanciado assinado pelas partes;
RO2 Perda do~prazo de observagao ou vistoria que comprove a Falta da elapo_ragao d_e_ d\re{lr\zes Possivel falta de compatibilidade Operacional Néo 4 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Eliminar Preventiva Reahmrv_ da da com os termos Néo Iniciado o
adequagao do objeto aos termos contratuais para vistoria e verificagao entre o planejado & executado contratuais celebrados
Auséncia de recebimento definitivo da obra, por servidor ou Falta de plano de recebimento de Atrasos no comissionamento e
RO3 comissao designada por autoridade competente, mediante P obra operacio Operacional Néo 4 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Eliminar Preventiva |Padronizar termo de recebimento definitivo de obra Nao Iniciado .
termo circunstanciado, assinado pelas partes. perag
Descumprimento de condi¢des descritas no edital de licitagdo Né&o observancia aos termos Eventual sangéo pelo 6rgao y - Risco Risco " Providenciar recebimento de acordo com o relatério de vistéria que - 5
RECEBIMENTO DE ROE e no contrato para o recebimento da obra; previstos em contrato/edital fiscalizador Operacional Néo 3 2 Moderado Gt 2 Moderado Eliminar Preventiva contemple as exigéncias contratuais. Néio Iniclado ®
OBRA
Descumprimento dos prazos de conclusao, enirega, Né&o observancia aos termos Atraso no cronograma e oneragéo do Risco Risco Monitorar e controlar a execugéo do projeto dentro das melhores
RO5 observagao e recebimento definitivo, conforme o caso, previsto| revistos em contrato em regend mento < Operacional Nao 2 2 Moderad CESAMA 2 Moderad: Eliminar Preventiva raticas < proj Nao Iniciado [ ]
no contrato e em seus termos aditivos; previ P ! oderado oderado prati
Omisséo da Administragéo, na hipotese de terem surgidos Vistoria para recebimento de parcelas ou da obra final com verificagéo e
RO6 defeitos construtivos durante o periodo de responsabilidade Negligéncia na vistoria Transferéncia de responsabilidade Integridade Nao 4 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Eliminar Preventiva P > P G Nao Iniciado [ ]
legal desta: apontamento de eventuais vicios.
RO7 Recebimento da obra com falhas visiveis de execugéo; Nao conformidade Comprometimento na operagao Integridade Nao 4 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Mitigar Corretiva | Relatar eventuais ocorréncias submetendo-as a diregéo da empresa. Nao Iniciado [ ]
RO9 Ausencia de As-built Adequagdo do projeto as Registros de mundangas autorizadas Estratégico Nao 2 3 Rizc CONTRATADA 3 Recg) Tranferir Corretiva  [Condig&o necessaria para o recebimento da obra Néo Iniciado [ )
condigdes locais no projeto, como construido 9 Moderado Moderado 5 P )
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dos C

a. Quanto ao Desenho
(1) Nao ha sistema de Controle;

(3) Controles nao foram j for

mas séo

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;

(4) E desenhado um sistema de controle integrado

de acordo com a experiéncia dos servidores;

(5) O sistema de controle ¢ eficaz na gestéo de riscos

testado e

O sistema de controle vigente é eficaz, mas nao prevé revisdes periédicas;

com corregdes ou aperfei j de forma

Reputagao: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagéo a capacidade da organizagdo em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgao
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestao dos recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagao de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria

b. Quanto a Operagao
1) Controle n&o executado;

2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagao, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequag&o de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestao quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

4) Controle implantado e executado de maneira periddica e quase sempre uniforme. Avaliagéo dos controles & feita com alguma periot

(
(
(3) Controle parcialmente executado;
(
(

5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles s&o testados e aperfeigoados.

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente

Mapeamento de Risco - RAMAIS PREDIAIS DE AGUA E ESGOTO EM DIVERSAS RUAS DA CIDADE DE JUIZ DE FORA/MG
Identificagao de Eventos de Riscos Avaliagao do Riscos Resposta a Risco
Subprocesso / Natureza do Risco Inerente Atribuigéo e Controle do Riso Risco Residual Ci P | Agdes
et " N A} Categoria do Risco Possiveis
Atividade D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias e . — —
Risco orgamentario/ | P NR Avaliagao quanto ao Avaliagao quanto a | P NR Respostas Tipo Descrico Data do Data da Status Situacio
financeiro Risco Desenho do Controle Operagéo do Controle P ¢ Inicio Conclusio <
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Eliminar
P-F ili Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco Risco Moderado Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
Categoria de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na misséo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagéao Melhorar
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