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30 de Eventos de Riscos ‘Avaliagao do Riscos Resposta a Risco
Risco Inerente Atribuigéo e Controle do Riso Risco Residual Controles Propostos / Agdes Prop
Natureza do
Subprocesso /
P ' Efeitos / Categoria do Risco Avaliagio | Avaliagdo Possiveis
Atividade | 1D Eventos de Risco Causas s/ : 2 —
Consequéncias Risco |orgamentdriofif | . Atribuigiodo | quantoao | quantoa , - - Respostas _— N Datado | Datada | oo | oo
nanceiro Risco Desenho do | Operagéo do P ¢ Ini Conclusio ¢
Controle Controle
Divergéncias entre adescrigiodoobjetono [ T N i Fazer o contrato de acordo com a minuta do edital e
C1 | contrato e a constante do edital de licitago P 3 " Operacional Nao 3 2 isco CESAMA 3 2 isco Eliminar Corretiva |proceder a eventuais corregdes antes da assinatura do N3 o Iniciado
do elementos empreendimento Moderado Moderado
mesmo
Divergéncias relevantes entre os projetos basico | Discrepancia de Atraso no inicio do . | submeter ao parecer técnico da 4rea de engenharia I
c2 een! prol panct Operacional Nao 3 | 3 | RiscoAlto CESAMA 3 3 | RiscoAlto | Eliminar | Preventiva P e No Iniciado
e executivo; concepgdes empreendimento antes da assinatura do contrato.
Nio-vinculagéo do contrato ao edital de licitagio | . Observar requisito legal. Proceder a checklist do
" ; 27| Nao observancia aos ) N Risco Risco - i -
€3 | (ouao termo que a dispensou ou inexigiu) e > ‘ Gera nulidade Conformidade Nio 3 | 2 CESAMA 3 2 Mitigar | Corretiva |contrato e das justificativas que o embasam. Ocorrido, Nio Iniciado
o requisitos legais Moderado Moderado s
proposta do licitante vencedor; anular contratago.
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar Manter formalizago dos aditivos antes do inicio de
eventuais de projeto ou Nio izagio de | C i no Risco Risco qualquer solicitagdo de mudanga ou aditivo. Submeter a
C4 | fiico-financeiro: Orgamentério Sim 3| 2 CESAMA 3 2 Mitigar | Preventiva : : i Néo Iniciado
fisico-financeiro; aditivos espoco e nos prazos < Moderado Moderado & parecer técnico da engenharia antes da celebracio de ®
aditivos.
Nao justifcativa de acréscimos ou supressdesde | Comprometimento nos _i ai Submeter 3 anreciacio da diret ustificativa d
h udanca ndo ) . .  |submeter  apreciagio da diretoria para justificativa de I
c5 | servigos; < prazos e dos custos | Orcamentério Sim 3 | 2 EC0) CONTRATADA 3 2 \sco Eliminar | Preventiva |- preciagac para jus N3o Iniciado | @
controlada do escopo previstos Moderado Moderado acréscimos e supressdes embasando os aditivos
Extrapolagio, quanto aos acréscimos ou
5 ) imi i Néo observancia da lei ) . ' . - | Atender limites legais. Proceder checagem de I
CONTRATO C6 | supressdes de servigos, dos limites definidos na ' Gera nulidade do objeto| Conformidade Nao 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Eliminar | Preventiva 8 e 8¢ N3o Iniciado | @
Lein® 13.303; pertinente orcamentos antes da aprovagao de aditivos.
Acréscimo de servigos contratados por pregos Ri Ri Acompanhar variagio de pregos de mercado e justificar
©8 | unitarios diferentes da planilha orcamentéria Altecdo no escopo | Oneragdo do contrato | Orcamentério sim 3| 2 = CONTRATADA 3 2 isco Eliminar Corretiva P 540 cle pregos d I N3o Iniciado | @
tes da Moderado Moderado adequadamente eventuais ocorréncias.
apresentada na licitagéo;
Execugdo de servigos no previstos no contrato
e itivos: i i . ) aprovagio da doe 30 de I
c1o | original e em seus termos aditivos; Falha no orcamento | Oneragdo do contrato | Orgamentario Sim 2 | 2 Reco) CONTRATADA 2 2 Bisco Eliminar | Preventiva | oo provac ' @ ¢ N3o Iniciado | @
Moderado Moderado aditivo, antes de qualquer agdo de execugio do servico,
Subcontratagio no admitida no edital e no No observancia das |Nulidade do processo de i i Fiscalizar adequadamente o contrato e a execugdo dos
c1 " ° ! proces ¢ i Nzo 2 | 3 Risco CESAMA 2 3 Risco Eliminar | Preventiva ) i “ Nzo Iniciado | @
contrato; clatsulas Moderado Moderado servigos
Contrato encerrado com objeto inconcluso; Encerramento do | Cumprir requisito legal para recebimento do servico e
c12 Insolvéncia/destrato Estratégico Nio 3 | 3 | RiscoAlto CESAMA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar Preventiva prir req galp 3 Nao Iniciado | @
contrato encerramento de contratos
Prorrogagdo de prazo sem justificativa i i Inserir justificativa no processo de acordo com a
c13 8agao de p! ) Atraso injustificado | Nao concesso do pleito| Conformidade Nao 3 | 2 REED CESAMA 3 2 Risco Eliminar | Preventiva J pr ¢ Nao Iniciado | @
Moderado Moderado necessidade da execugio do empreendimento.
Contratada n3o cumpre o contrato Aplicacdo de sancBes
cl4 Insolvéncia/destrato | P o < Estratégico Nao 3 | 3 | RiscoAlto CESAMA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar Preventiva |Prever no BDI custo de seguro de risco N3o Iniciado | @
previstas em contrato
Alteragdes de projeto e/ou especificagao por Eventual alteragao dos i i — — [Adequagao dos projetos em atendimento as exigéncias T
PE1 eragdes de projeto e/ou esp 520 P! Contratante < Operacional Néo 2 | 2 Reco) CESAMA 2 2 (e Mitigar [ proj & N3o Iniciado | @
solicitagdo da contratante. documentos citados Moderado Moderado técnicas da contratante.
Alteragdes de projeto e/ou especificagdo por Adequacdo dos projetos em atendimento as exigéncias
PROJETO solicitagdo da contratada. Eventual alteracio dos - - Aceitar/passiv técnicas da contratada. Poderda haver alteragio na
PE2 Contratada M Operacional Nzo 2 3 isco CONTRATADA 2 3 isco P Corretiva  |remunerag3o e/ou prorrogacio de prazo em fungdo dos No Iniciado| @
documentos citados Moderado Moderado |  amente . ¢ ¢ )
servigos modificados por meio de termo aditivo
especifico
o . Incertezas - N Risco Risco | Aceitar/passiv ] ) ) I
CL1 | Paralisagio por intempérie : Atraso no Cronograma |  Estratégico Nio 1|3 CONTRATADA 1 3 Preventiva |Proteger materiais e estruturas existentes Nio Iniciado | @
meteoroldgicas Pequeno Pequeno amente
.- No obsevanciade | Danos pessoas e/ou . . Risco Risco - ) -
CLIMA CL3 | Incéndio normas materiais Estratégico Ndo 2 3 | Moderado | CONTRATADA 2 3 Moderado Mitigar Preventiva |Seguro Néo Iniciado
Incertezas i i
CL4 | Atraso nas Ordens de Servico por Intempérie za: Atraso no Cronograma | Estratégico Ndo 2 1 iz CONTRATADA 2 1 e Mitigar Preventiva |Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. N3o Iniciado
meteoroldgicas Pequeno Pequeno
Furtos, roubos e/ou extravios até concluséo do A contratada é responsével pela solugdo das
servico. i I ocorréncias, arcando com todos os custos. Caso estas
co1 i Deficiéncia na Vigilancia| Atraso no Cronograma |  Estratégico Nao 2 3 REED CONTRATADA 2 3 Risco Tranferir | Preventiva encas, S cus! ° No Iniciado| @
CANTEIRO DE Moderado Moderado ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada sangao
OBRAS administrativa prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos Falta de Manutengio i i ) ) ) ; -
co4 q auip Utengdo | 4 irasono Cronograma | Operacional Nio 2 | 3 Reco) CONTRATADA 2 3 (e Tranferic | Preventiva |Adotar sistema de manutengsio preventiva Nio Iniciado | @
preventiva Moderado Moderado
Nao cumprimento de procedimentos especificos —
£or | 92 VR 18- Seguranca do Trabalho da contratada | - o observanciaa | Aumento doindicede | (o s o | s Risco . ) 3 Risco climi preventi E’;‘f” d?“"'"m;fa(’ tegal Etasf'”jw'a de f'aus‘:h:e Ndo Iniciado| @
e subcontratadas s eithontos e trabathg, | Conformidade 0 o P iminar reventiva [obrigagéo especifica no contrato de cumprimento das 50 Iniciado
normas relativas a seguranga do trabalho.
0| o CONTRATADA 0 0
Falha na prestago de servigos pelos falta de Exercer monitoramento e controle da execugio do
fornecedores e contratados " Comprometimento da . . |servigo, exigir diério do servico e registrar .
EO5 monitoramento e prome; Conformidade Nio 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar Preventiva 50 exigl 50 € regist ) N3o Iniciado | @
qualidade ocorréncias.Solicitar mudangas no projeto no que diz
controle :
respeito a prazos.
Falta de documentag3o legal das empresas Falta de s ses nel i A ot 20 prevista em i
| nus e sangdes pelo N )  |solicitar revista em lei I
EO6 | subcontratadas monitoramento, nus € sangoes p Conformidade Nzo 2 | 3 isco CONTRATADA 2 3 sco Tranferir . P Nio Iniciado | @
. 6rgio fiscalizador Moderado Moderado execugdo do servigo,
controle e ndo
Rompimento de instalades hidraulicas e ) . ) )
e ot Atraso no cronograma e Verificar condiges do local e projetos anteriores para
EO8 Negligéncia o crone e ©| strategico Nzo 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Tranferir | Preventiva |evitar perfuragdes e minimizar risco de ocorréncia de Nzo Iniciado | @
danos. Informar situago ds empresas contratadas.




Turnover de funcionérios, desidia, falta de Comprometimento da
comprometimento Auséncia de diretrizes | qualidade, atrasos no o " 5 : - . |Incluir clausula de responsabilidade contratual da R
EO11 P d Estratégico Nao 2 | 4 | RiscoAlto | CONTRATADA 2 4 | RiscoAlto | Mitigar | Preventiva ! P NioIniciado | @
no setor de RH cronograma e aumento empreiteira.
nos custos com
Achado de infraestrutura antiga soterrada e Atraso no cronograma e s dltivo de demolicio extraordindri
i S > - . . . - erar aditivo de demoligéo extraordinaria ou -
EO16 | caracteristicas especiais do solo Circuntancial oneragéo do Estratégico Nio 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar Corretiva " ° Ndo Iniciado | @
aproveitamento de estrutura existente.
empreendimento
Mundanga (alteragdes no projeto) Atraso no cronograma e
EO17 Circuntancial oneragéo do Orgamentério sim 3 | 4 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 4 | RiscoAlto | Mitigar | Preventiva |Analisara mudanca. Elaborar aditivo correspondente Nao Iniciado | @
empreendimento
A0 DO istos (riscos no pensados) Oneracio do
SERVICO EO18 Risco ndo mapeado ) Orgamentério Sim 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar | Preventiva [Trabalhar com reserva gerencial Nzo Iniciado | @
empreendimento
Danos materiais e corporais causados a terceiros
anci Fatalid Oneraggo do Avaliar necessidade de seguro de acordo com o
EO19| em decorréncia dos trabalhos pertinentes ao < Orgamentario sim 4 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 4 3 | RiscoAlto Mitigar Preventiva 8 No Iniciado| @
servico de empreendimento empreendimento.
Danos a propriedades circunvizi lic Oneragéo do ) ) . . - ~ |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o I
EO20 prop < < Orcamentario Sim 4 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 4 3 | RiscoAlto | Mitigar Preventiva c 8 N3o Iniciado | @
de empreendimento empreendimento.
Tumultos, greves e Lockout . N i i Aceitar/passiv ~ |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o I
EO21 8 Eventualidade Atraso no cronograma |  Estratégico Nao 3 | 2 Reco) CONTRATADA 3 2 Bisco a Preventiva c 8 N3o Iniciado | @
Moderado Moderado | amente empreendimento.
Presenca de Rocha Falta de sondagens | Atraso no cronograma e aceitarjativam
EO24 para elaboragdo do oneragio do Orgamentério Sim 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto e Preventiva |Avaliagio e levantamento de custo Nzo Iniciado | @
projeto empreendimento
Deslizamento de Talude Atraso no cronograma e
Falta de sondagens e " . - - -
EO25 By oneragio do Orgamentério Sim 4 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 4 3 | RiscoAlto | Eliminar e avaliagio do RT Nzo Iniciado | @
< empreendimento
Atrasos na realizagao de Servigos pela A contratada é responsavel pela solugdo das
Contratada e/ou suas Subcontratadas ocorréncias, arcando com todos os custos. Caso estas
E026 Falta de Atrasono c é Nzo 3 | 4 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 4 | RiscoAlto | Tranferir | Preventiva e ;o 08 <%0 Nzo Iniciado | @
ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada sancio
administrativa prevista em contrato.
Néo conformidade na realizagdo de Servigos pela| Falta de aplicagdo de | Retrabalho, atraso e
EO27 " o5 P pricasas P Estratégico Nzo 3 | 3 | RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 | RiscoAlto | Mitigar | Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Nzo Iniciado | @
Contratada e/ou suas Subcontratadas normas e boas praticas possivel prejuizo
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos A contratada é responsavel pela solucdo das
fornecidos enci
. Lo = " " N . locorréncias, arcando com todos os custos. Caso estas = L
EO28| oor terceiros Falta de Atraso no Nio 2 | 4 | RiscoAlto | CONTRATADA 2 4 | RiscoAlto | Tranferir | Preventiva o ; > Ndo Iniciado | @
P ocorréncias acarretem atraso, sera aplicada sangdo
administrativa prevista em contrato.
uebra ou acidentes com maquinas e Falta de uma politica de|
Eo29| & i M3 POIICa €¢| a0 no cronograma | Estratégico Nzo 2 | 4 | RiscoAlto | CONTRATADA 2 4 | RiscoAlto | Tranferir | Preventiva [Adotar sistema de manutengio preventiva Nzo Iniciado | @
Equipamentos manutencdo preventiva
Perda do prazo de observagao ou vistoria que | Falta da elaboraggo de | Possivel falta de Realizar verificacio da compatibilidade da execucio
RO2 | comprove a adequagio do objeto aos termos |diretrizes para vistdria e compatibilidade entre o|  Operacional Nio 4 | 2 | RiscoAlto CESAMA 4 2 | RiscoAlto | Eliminar | Preventiva " P " Ndo Iniciado | @
: vt com os termos contratuais celebrados
contratuais verificagéo planejado & executado
Descumprimento de condigbes descritas no Nao observancia 205 | ¢ o a1 sangdo pelo Ri Ri Providenciar recebimento de acordo com o relatério de
RO4 | edital de licitagio e no contrato para o termos previstos em entt ¢80 P Operacional Nao 3 | 2 isco CESAMA 3 2 \sco Eliminar | Preventiva e > ac N3o Iniciado | @
‘ érgio fiscalizador Moderado Moderado vistoria que contemple as exigéncias contratuais.
recebimento do servigo; contrato/edital
RECEBIMENTO o mento d e conclusa
escumprimento dos prazos de concluséo
POSEED entroga,observagit e ecebimento definitivo, | N30 ObservanGia a0s |Atraso no cronograma e Ri Ri Monitorar e controlar a execugo do projeto dentro das
ROS 83, a0 e " | termos previstos em oneragio do Operacional Nio 2 | 2 isco CESAMA 2 2 isco Eliminar | Preventiva ¢ ‘¢d0 Co proj Nao Iniciado | @
conforme o caso, previsto no contrato e em seus ‘ Moderado Moderado melhores préticas
o contrato empreendimento
termos aditivos;
Omisso da Administrago, na hip6tese de terem Transferéncia de Vistoria para recebimento de parcelas ou do servigo
ROG | surgidos defeitos construtivos durante o periodo | Negligéncia na vistoria ' Integridade Nio 4 | 2 | RiscoAlto CESAMA 4 2 | RiscoAlto | Eliminar | Preventiva | para reced! P 5o Ndo Iniciado | @
; responsabilidade final com verificagéo e apontamento de eventuais vicios.
de responsabilidade legal desta;
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
I impacto Risco Critico Eliminar
P - Probabilidade Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco Transferir
LEGENDA: Risco Pequen Compartilhar
Categoria de Risco Explorar
Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagdo Melhorar

a falhas, defi ia ou i

2s atividades da .

Orgamentrio: eventos que podem comp a da

Operacional: eventos que podem compi

de contar com os recursos orgamentdrios necessarios  realizagao de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo orgamentaria

Reputagéo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagéo  capacidade da organizagdo em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do érgdo
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos pablicos e das atividades da organizaao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Avaliagéo dos Controles Existentes
a. Quanto ao Desenho
(1) Nd@o ha sistema de Controle;

b. Quanto a Operagao
(1) Controle ndo executado;

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais; (2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

(3) Controles nao foram mas sdo de acordo com a experiéncia dos servidores; (3) Controle parcialmente executado;

(4) E desenhado um sistema de controle integrado discutido e

(5) O sistema de controle ¢ eficaz na gestao de riscos (adequadamente planejado, discutido, testado e com Ges ou aper (5) Controle i e

O sistema de controle vigente é eficaz, mas néo  (4) Controle implantado e executado de maneira periddica e quase sempre uniforme. Avaliagdo dc

de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestdo quanto & eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente

de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles sio testados e aperfeicoados.




