Mapeamento de Risco - MONITORAMENTO DE DESLOCAMENTOS SUPERFICIAIS - FASE 1

de Eventos de Riscos Avaliagdo do Riscos Resposta a Risco
N Natureza do Risco Inerente Atribuigao e Controle do Riso Risco Residual L Control ] | Agdes Pt
! . . - Categoria do Risco Possiveis
D ExentostieRiace D Efetos Conssatsncias Risco tario/f Atribuigao do Avaliagdo quanto ao Avaliagdo quanto a Respostas Data da
R | P NR g cdo q ga0 q 1 P NR P Tipo Descrigao Data do Inicio 2 Status Situagdo
inanceiro Risco Desenho do Controle Operagao do Controle Conclusdo
Divergéncias entre a descri¢do do objeto no contrato e a constante Falta de compatilizagdo do . " : Risco . . Fazer o contrato de acordo com a minuta do edital e proceder a eventuais .
c1 8 entre < ) patilizag: Atraso no inicio do empreendimento | Operacional Nao 3 2 |Risco Moderado|  CESAMA 3 2 Eliminar Corretiva ° ¢ P N&o Iniciado o
do edital de licitagao elementos Moderado corregdes antes da assinatura do mesmo.
Divergéncias relevantes entre os projetos bésico e executivo; " : ~ . . : " 0 0 o . Submeter ao parecer técnico da drea de engenharia antes da assinatura do o
c2 8 proj Discrepancia de concepdes | Atraso no inicio do empreendimento | Operacional Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva |20 7"° P s No Iniciado (]
Nao-vinculagdo do contrato ao edital de licitagdo (ou ao termo que . . . .
) R S Nao observa t i Ob: ito legal. Proceder a checklist do contrato e d
C3 | adispensou ou inexigiu) e & proposta do licitante vencedor; 40 observancia aos requisitos Gera nulidade Conformidade Nzo 3 2 |Risco Moderado|  CESAMA 3 2 Riscg Mitigar Corretiva |- oo vor requisitofegal, Proceder a checklist do contrato € Gas N&o Iniciado ®
legais Moderado ljustificativas que o embasam. Ocorrido, anular contrataggo.
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar eventuais ) . Manter formalizagio dos aditivos antes do inicio de qualquer solicitagdo de
~ . e N " — - Comprometimento no espoco e nos - ’ Risco - . o o N N
c4 alteragdes de projeto ou cronograma fisico-financeiro; Nao formalizacdo de aditivos raz0s Orgamentario Sim 3 2 Risco Moderado CESAMA 3 2 Moderado Mitigar Preventiva |mudanca ou aditivo. Submeter a parecer técnico da engenharia antes da Nao Iniciado ®
P celebragdo de aditivos.
Nao justificativa de acréscimos ou supressdes de servigos; . Comprometimento nos prazos e dos - . o Risco . . Submeter & apreciagdo da diretoria para justificativa de acréscimos e N
c5 L P 4 Mudanga ndo controlada do escopo P 03 P Orgamentério Sim 3 2 |RiscoModerado|  cEsamA 3 2 Eliminar Preventiva €r a apreciag: etoria para No Iniciado o
custos previstos Moderado supressdes embasando os aditivos
Extrapolagdo, quanto aos acréscimos ou supressdes de servigos, . - " N " . . . " . . . Atender limites legais. Proceder checagem de orgamentos antes da o
c6 PO 13640, qu: acrs P " Nao observancia da lei pertinente Gera nulidade do objeto Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Eliminar Preventiva . & 8 ¢ No Iniciado [ ]
CONTRATO dos limites definidos na Lei n° 13.303; aprovagdo de aditivos.
Acréscimo de servigos contratados por pregos uni - R " acso d B do e iustificar adequadament
o £ . = = = - . Isco - . \companhar variagao de precos de mercado e justificar adequadamente - L
€8 | da planilha orcamentaria apresentada na licitago; Altecio no escopo Oneragio do contrato Orcamentério Sim 3 2 |Risco Moderado| CONTRATADA 3 2 Eliminar Corretiva per riagdo de preg / d N3o Iniciado o
Moderado eventuais ocorréncias.
Execugdo de servigos ndo previstos no contrato original e em seus - . b Risco . . Submeter aprovagdo da fiscalizagdo e formalizagdo de aditivo, antes de N
c1o 540 de servig P 8 Falha no orgamento Oneragio do contrato Orcamentério Sim 2 2 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 2 Eliminar Preventiva provagao da f ca0 < N3o Iniciado ]
termos aditivos; Moderado qualquer agdo de execugdo do servigo.
Subcontratagdo ndo admitida no edital e no contrato; Néo observancia das cladsulas Nulidade do processo de . . b Risco - . - = . N
c1 < " proces Conformidade Nao 2 3 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Eliminar Preventiva |Fiscalizar adequadamente o contrato e a execugdo dos servicos N3o Iniciado ]
contratuais subcontratagdo Moderado
Contrato encerrado com objeto inconcluso; P . =~ " " " . Cumprir requisito legal para recebimento do servigo e encerramento de P
c12 g Insolvéncia/destrato Encerramento do contrato Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva wmfms a galp < N3o Iniciado ]
Prorrogacdo de prazo sem justificativa R - - y . " " Risco . . Inserir justificativa no processo de acordo com a necessidade da execugao o
c13 Bagdo de p !, Atraso injustificado N3o concessio do pleito Conformidade Ndo 3 2 |Risco Moderado|  CESAMA 3 2 Eliminar Preventiva Justifice P < N&o Iniciado o
Moderado do empreendimento.
Contratada ndo cumpre o contrato . Aplicagdo de sangGes previstas em - . o o . N N s
c1a P Insolvéncia/destrato plicag mfrmp Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CESAMA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Prever no BDI custo de seguro de risco N3o Iniciado ]
AlteragBes de projeto e/ou especificagdo por solicitagdo da Eventual alteragdo dos documentos ] N i Risco - _ |Adequacao dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da T
PE1 sBes de projeto e/ou especificagdo p i Contratante > Operacional Nio 2 2 |RiscoModerado|  CESAMA 2 2 Mitigar Preventiva quac proj 8 Nio Iniciado )
contratante. citados Moderado contratante.
A OIETD) AlteragBes de projeto e/ou especificagao por solicitagéo da Adequagio dos projetos em atendimento as exigéncias técnicas da
contratada. Eventual alteragdo dos documentos . " Risco Aceitar/passivam . contratada. Podera haver alteragdo na remuneragdo e/ou prorrogagio de U
PE2 Contratada < Operacional Nao 2 3 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 /p Corretiva ¢ atteragao | 580 e/ou prorrogac; Nao Iniciado o
citados Moderado ente prazo em fungdo dos servicos modificados por meio de termo aditivo
especifico
- . 4t . . =~ Risco Aceitar/passivam . . . PN
CL1 | Paralisaio por intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nio 1 3 | RiscoPequeno | CONTRATADA 1 3 Pequeno e/:te Preventiva |Proteger materiais e estruturas existentes Néo Iniciado o
CLIMA CL3 | Incéndio Nao obsevancia de normas Danos pessoas e/ou materiais Estratégico Nao 2 3 [Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 - 'Z's“ & Mitigar Preventiva |Seguro Nio Iniciado ]
loderado
CL4 | Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie Incertezas meteoroldgicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 2 1 | RiscoPequeno | CONTRATADA 2 1 P:;“:m Mitigar Preventiva [Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Nio Iniciado o
Furtos, roubos e/ou extravios até conclusdo do servico. — A contratada é responsavel pela solugo das ocorréncias, arcando com
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nzo 2 3 |Risco CONTRATADA 2 3 e Tranferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada Nio Iniciado ®
CANTEIRO DE OBRAS sangio administrativa prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos " Risco
cos a autp Falta de Manutencio preventiva Atraso no Cronograma Operacional Nao 2 3 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 e, Tranferir Preventiva [Adotar sistema de manutengo preventiva Nao Iniciado o
Nao cumprimento de procedimentos especificos da NR 18 - Aumento do indice de acidentes d - exicit d tacio legal e assinatura de clausula de obrigacs i
N umento do indice de acidentes de . - IsCo - . Xigir documentacao legal e assinatura de clausula de obrigacao especifica - L
EO1 | Seguranca do Trabalho da contratada e subcontratadas N3o observancia a NR18 Conformidade Nao 2 3 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Eliminar Preventiva | <8 520 leg: * Bagao esp! N&o Iniciado o
trabalho Moderado no contrato de cumprimento das normas relativas a seguranga do trabalho.
0 0 CONTRATADA 0 0
Falha na prestago de servigos pelos fornecedores e contratados Exercer monitoramento e controle da execugdo do servico, exigir diario do
EO5 Falta de monitoramento e controle |  Comprometimento da qualidade | Conformidade Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva [servico e registrar ocorréncias.Solicitar mudangas no projeto no que diz Nio Iniciado o
respeito a prazos.
Falta de documentagdo legal das empresas subcontratadas Falta de monitoramento, controle e .
EO6 N PSSR Onus e sangdes pelo orgdo fiscalizador | Conformidade Nao 2 3 |Risco Moderado| CONTRATADA 2 3 Tranferir Preventiva [Solicitar documentagdo prevista em lei e acompanhar execugo do servico. Nio Iniciado o
ndo obserancia a lei vigente Moderado
Rompimento de instalagGes hidraulicas e elétricas existentes ) Verificar condigGes do local e projetos anteriores para evitar perfuragdes e
o Atraso no cronograma e eventuais - - " : N N R N . N P 5 .
EO8 Negligéncia cidontes Estratégico Nao 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Tranferir Preventiva |minimizar risco de ocorréncia de danos. Informar situacio &s empresas Néo Iniciado (]
contratadas.
Turnover de funcionarios, desidia, falta de comprometimento ) )
Auséncia de diretrizes no setor de | _COMPrometimento da qualidade,
EO11 RH atrasos no cronograma e aumento nos|  Estratégico Nio 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Mitigar Preventiva Incluir clausula de r contratual da empreiteira. N3o Iniciado o
custos com contratagdes/demisses
Achado de infraestrutura antiga soterrada e caracteristicas L Atraso no cronograma e oneragdo do - " - ) Gerar aditivo de demolig3o extraordindria ou aproveitamento de estrutura I
EO16 ° & Circuntancial gram 5 Estratégico Ndo 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Corretiva | >° < P N3o Iniciado o
especiais do solo empreendimento existente.
Mundanga (alteragdes no projeto - Atraso no cronograma e oneragdo do - ] - ; ) - .
EO17 Ga (alterag projeto) Circuntancial gram 5 Orcamentério Sim 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Mitigar Preventiva |Analisar a mudanca. Elaborar aditivo correspondente N3o Iniciado o
EXECUGAO DO empreendimento
SERVIGO EO18 | Imprevistos (riscos ndo pensados) Risco no mapeado Onerag3o do empreendimento Orgamentério Sim 3 3 Risco Alto CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Trabalhar com reserva gerencial Nio Iniciado [ )
Danos materiais e corporais causados a terceiros em decorréncia . ’ - ; ) ! ' .
EO19 . P . Eventualidade/Fatalidade Oneragao do empreendimento Orgamentério Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado .
dos trabalhos pertinentes ao servigo
Danos a propriedades circunvizinhas . ’ - ’ ) ! ' .
EO20 prop Eventualidade/Fatalidade Oneragdo do empreendimento Orgamentério Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. Nao Iniciado .
Tumultos, greves e Lockout v - . Risco  |Aceitar/passivam ) ) ) ) I
E021 Eventualidade Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 2 |Risco Moderado| CONTRATADA 3 2 e . Preventiva |Avaliar necessidade de seguro de acordo com o empreendimento. N3o Iniciado o
Presenga de Rocha Falta de sondagens para elaboragdo | Atraso no cronograma e oneragdo do - ’ Aceitar/ativamen . - PN
EO24 ¢ gens P © gram i Orgamentério sim 3 3 RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 Risco Alto / Preventiva |Avaliagdo e levantamento de custo Néo Iniciado [
do projeto empreendimento te
Deslizamento de Talude Atraso no cronograma e oneragdo do . ; . ; . } .
E025 Falta de sondagens e avaliagdes Empregendimem i Orgamentério Sim 4 3 Risco Alto CONTRATADA 4 3 Risco Alto Eliminar Preventiva [Sondagens e avaliagio do Engenheiro RT N3o Iniciado [ ]
Atrasos na realizagio de Servigos pela Contratada e/ou suas A contratada é responsavel pela solugo das ocorréncias, arcando com
EO26 | Subcontratadas Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nzo 3 4 Risco Alto CONTRATADA 3 4 Risco Alto Tranferir Preventiva |todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada Nao Iniciado )
sangio administrativa prevista em contrato.
N3o conformidade na realizagio de Servigos pela Contratada e/ou  |Falta de aplicagdo de normas e boas . - - . - ; i o I
E027 ¢ 505 P 4 plicag " Retrabalho, atraso e possivel prejuizo |  Estratégico Nio 3 3 RiscoAlto | CONTRATADA 3 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Retrabalhar até que o vicio seja sanado Néo Iniciado ®
suas Subcontratadas praticas de engenharia
Atrasos na entrega de Materiais e Equipamentos fornecidos A contratada é responsavel pela solugo das ocorréncias, arcando com
EO28 | por terceiros Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nzo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Tranferir Preventiva [todos os custos. Caso estas ocorréncias acarretem atraso, serd aplicada Nio Iniciado o
sangio administrativa prevista em contrato.
Quebra ou acidentes com maquinas e Equipamentos Falta de uma politica de - " . : : " : PN
EO029 q auip - P ) Atraso no cronograma Estratégico Néo 2 4 Risco Alto CONTRATADA 2 4 Risco Alto Tranferir Preventiva |Adotar sistema de manutencgdo preventiva Nao Iniciado .
manutenco preventiva
Perda do prazo de observagdo ou vistoria que comprove a Falta da elaboragdo de diretrizes |Possivel falta de compatibilidade entre . " o 0 . . Realizar verificagdo da compatibilidade da execugdo com os termos N
RO2 > prazo ce ¢ due comp avoracao e diret e comp Operacional No 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 | RiscoAlto Eliminar Preventiva erificag P ¢ Nio Iniciado ®
adequagio do objeto aos termos contratuais para vistéria e verificagio o planejado & executado contratuais celebrados
Descumprimento de condigdes descritas no edital de licitagdo e no Ndo observancia aos termos Eventual sango pelo 6rgdo ) . Risco - _ |providenciar recebimento de acordo com o relatério de vistéria que .
RO4 P ondle ) i h " saneso pelo org Operacional Nio 3 2 |Risco Moderado|  CESAMA 3 2 Eliminar Preventiva o . g N&o Iniciado o
contrato para o recebimento do servigo; previstos em contrato/edital fiscalizador Moderado contemple as exigéncias contratuais.
R Descumprimento dos prazos de conclusdo, entrega, observacio e N30 observancia aos termos | Atraso no cronograma e oneragao do Risco
SERVICO RO5 | recebimento definitivo, conforme o caso, previsto no contrato e em > gram < Operacional N3o 2 2 |Risco Moderado CESAMA 2 2 Eliminar Preventiva |Monitorar e controlar a execugdo do projeto dentro das melhores préticas N3o Iniciado (]
. previstos em contrato empreendimento Moderado
seus termos aditivos;
Omissdo da Administragdo, na hipotese de terem surgidos defeitos U - - - . . o o . N Vistoria para recebimento de parcelas ou do servico final com verificagdo e N
RO6 v 690, na Nip: ! 8 Negligéncia na vistoria Transferéncia de responsabilidade |  Integridade Nio 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva P > cep i ¢ N0 Iniciado )
construtivos durante o periodo de responsabilidade legal desta; apontamento de eventuais vicios.

LEGENDA:
Categoria de Risco

Estratégico: eventos que possam impactar na missao, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagdo

Legenda - Risco Inerente

| - Impacto

P - Probabilidade

NR - Nivel de Risco

Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestdo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagdo de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagéo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a prépria execugdo orcamentaria

Reputag&o: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagéo & capacidade da organizagdo em cumprir sua misso institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgéo

Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagao, causados pela falta de honestidade e desvios éticos

Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.

Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Avaliacdo dos Control

a. Quanto ao Desenho

(1) Nao ha sistema de Controle;

(2) Ha procedimento de controle para algumas atividades, porém informais;

(3) Controles nao foram

mas séo

de acordo com a experiéncia dos servidores;

(4) E desenhado um sistema de controle i j i ido e

(5) O sistema de controle é eficaz na gestdo de riscos

testado e

com corregées ou

O sistema de controle vigente é eficaz, mas nao prevé revisdes periddicas;
de forma

b. Quanto a Operagao
(1) Controle n3o executado;
(2]
(3]

Controle parcialmente executado e com deficiéncias;

Nivel de Risco
Risco Critico

Risco Alto
Risco Moderado
Risco Pequeno

(4) Controle implantado e executado de maneira periddica e quase sempre uniforme. Avaliagdo dos controles é feita com alguma periodicid

(5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles sio testados e aperfeicoados.

)
)
) Controle parcialmente executado;
)
)

Resposta a Risco

Eliminar

Mitigar

Transferir

Compartilhar

Explorar

Melhorar

Aceitar Ativamente

Aceitar Passivamente




