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APRESENTAGCAO
Este Manual tem como objetivos definir dispositivos, orientar e auxiliar os
empregados da Cesama nos procedimentos referentes a pactuagao, gestdo e
fiscalizagdo de convénios e contratos administrativos, se consolidando como parte
integrante do Regulamento Interno de Licitagcdes, Contratos e Convénios da Cesama
- RILC.

Ressalta-se que este documento ndo substitui o estudo e o aprofundamento
sobre a Lei Federal n. 13.303/16 e o Regulamento Interno de Licitagées, Contratos e
Convénios da Cesama — RILC, bem como instrugcdes e normas complementares

emitidas pelos 6rgaos de controles e demais legislagcbes correlatas.

As oportunidades de melhorias devem ser constantes na dindmica do
crescimento da Cesama. Portanto, caso o empregado possua alguma duvida e/ou
sugestéo, esta deve ser encaminhada ao Departamento de Licitagbes e Assessoria
de Contratos, a quem cabera avaliar, em conjunto com as unidades técnica e

juridica, a possibilidade de incorporar a sugestao a este documento.
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CAPITULO |

DOS CONVENIOS E CONTRATOS DE PATROCINIO E INSTRUMENTOS

CONGENERE

Art. 1°. Os convénios e os contratos de patrocinio poderdo ser celebrados com

pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, para promogéo de atividades

culturais, sociais, esportivas, educacionais e de inovagao tecnoldgica, desde que

relacionados ao seu objeto social e para melhor desenvolvimento de suas atividades

fim ou comprovadamente vinculadas ao fortalecimento da marca da companhia,

observando-se, no que couber, as normas de licitagdo e contratos do Regulamento

Interno de Licitacbes, Contratos e Convénios da Cesama - RILC e demais

disposicdes sobre a matéria.

Art. 2°. E vedada a celebracdo de convénios ou contratos de patrocinio:

com dirigente de partido politico, titular de mandato eletivo, empregado ou
administrador da Cesama, ou com seus parentes consanguineos ou afins
até o terceiro grau, bem como com pessoa juridica, cujo proprietario ou

administrador seja uma dessas pessoas;

com pessoas que tenham, em suas relagdes anteriores com a Cesama,

incorrido em pelo menos uma das seguintes condutas:
a) omisséo no dever de prestar contas;

b) descumprimento injustificado do objeto de convénios ou de contratos de

patrocinios;
c) desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos transferidos;
d) ocorréncia de dano a Cesama; ou

e) pratica de outros atos ilicitos na execugdo de convénios ou de contratos

de patrocinio.

Art. 3°. As praticas passiveis de rescisdao, podem ser definidas, dentre outras,

aquelas estabelecidas neste Manual.
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Art. 4°. Previamente a celebragao do convénio, a Cesama analisara, no histérico da

entidade conveniada, envolvimento com corrup¢cao ou fraude, bem como a

existéncia de controles e politicas de integridade na instituicdo e decidira

motivadamente acerca de eventual questdo. A celebragdo de convénio ou contrato

de patrocinio com a Cesama depende de prévia aprovagao do respectivo Plano de

Trabalho proposto pela pessoa interessada.

Paragrafo unico. Na formalizagdo da solicitagdo de convénio ou contrato de

patrocinio, serao exigidos, pelo menos:

VI.

copia do estatuto social atualizado da entidade ou documentos pessoais,

conforme o caso;

relagdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade, com Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF;

declaracdo do dirigente da entidade, informando que os dirigentes
relacionados néo se encontram incursos em alguma situagdo de vedagao

constantes do RILC e respectivos Manuais;

prova de inscricdo da entidade no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -

CNPJ ou no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF, conforme o caso;

prova de regularidade com a Cesama, com a Seguridade Social (CND) e

com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, na forma da lei;
no caso de convénio, podera ser exigido, de acordo com o objeto:

a) atestado comprovando a experiéncia da pessoa em atividades referentes

a matéria objeto do convénio que pretenda celebrar com a Cesama; e

b) prova de regularidade emitida pelo Tribunal de Contas do Estado de
Minas Gerais e pelo Tribunal de Contas da sede da convenente.

Art. 5°. Verificada falsidade ou incorrecdo de qualquer informacdo ou documento

apresentado, deve o convénio ou o contrato de patrocinio ser imediatamente

denunciado pela Cesama.

Art. 6°. O plano de trabalho devera conter, no minimo, as seguintes informacgdes:
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identificacdo do objeto a ser executado;
metas a serem atingidas;

etapas ou fases de execucéo;

plano de aplicacao dos recursos financeiros;
cronograma de desembolso; e,

previsao de inicio e fim da execugao do objeto, bem como da concluséo das

etapas ou fases programadas.

Art. 7°. As parcelas do convénio ou patrocinio, conforme o caso, seréo liberadas em

estrita conformidade com o plano aprovado de aplicagao dos recursos financeiros,

exceto nos casos a seguir, em que ficardo retidas até o saneamento das

impropriedades ocorrentes:

quando ndo houver comprovacédo da boa e regular aplicagdo da parcela
anteriormente recebida, inclusive mediante procedimentos de fiscalizacao

local, realizados periodicamente pela Cesama;

quando verificado desvio de finalidade na aplicacdo dos recursos, atrasos
nao justificados no cumprimento das etapas ou fases programadas ou outras
praticas atentatérias as normas de regéncia praticadas na execugao do
convénio, ou o inadimplemento do convenente ou patrocinado com relagao a

clausulas conveniais ou contratuais; e/ou,

quando o convenente ou patrocinado deixar de adotar as medidas
saneadoras apontadas pela Cesama ou por integrantes do Departamento de
Licitacbes e Assessoria de Contratos ou da Assessoria de Riscos, Controle

Interno e Conformidade - ARC.

Art. 8°. A celebracdo de convénio ou contrato de patrocinio com pessoas privadas

podera ser precedida de chamamento publico a ser realizado pela Cesama, visando

a selegao de projetos ou entidades que tornem mais eficaz o objeto do ajuste.
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Art. 9°. Devera ser dada publicidade ao chamamento publico, inclusive ao seu
resultado, especialmente por intermédio da divulgagdo em sitio eletrbnico da

Cesama e no Diario Oficial Eletrénico do Municipio - DOEM.

Paragrafo Unico. O chamamento publico devera estabelecer critérios objetivos
visando a afericdo da qualificacdo técnica e a capacidade operacional do

convenente ou patrocinado para a execugao do projeto.

Art. 10. Constituem clausulas necessarias em qualquer dos convénios, contratos de

patrocinio ou instrumentos congéneres, no que couber:
l. o objeto a ser executado;

. a forma de execucdo e a indicacdo de como sera acompanhado pela

Cesama;
ll.  os recursos financeiros das partes, se for o caso;

IV. a vigéncia, sua respectiva data de inicio e a possibilidade ou n&o de

prorrogacgao;
V. os casos de rescisdo e seus efeitos;
VI. as responsabilidades das partes;
VIl. a designacgao de gestores das partes para a execugao do objeto;
VIII. as hipéteses de alteragcéo do ajuste;
IX. a obrigatoriedade e prazos para prestagdo de contas;

X. a destinagdo a ser dada aos bens adquiridos para execugado dos seus

objetivos;
Xl. o foro competente para dirimir conflitos da relacdo convenial ou patrocinada.

§1°. Em virtude das especificidades de situacbes a serem atendidas, outras

clausulas poderéo ser inseridas no ajuste.

§2°. Os convénios e os contratos de patrocinio de que trata este Manual, poderéao
conter clausula para solugao amigavel de controvérsias, inclusive mediacéo e
arbitragem.
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Art. 11. Os convénios e os contratos de patrocinio deverdo ser assinados pelo

Diretor-Presidente da Cesama.

Art. 12. Cabera ao gestor do convénio ou do contrato efetuar a analise e aprovagao
da prestacgéo de contas, para fins de pagamento, repasse, medig&do ou quitagao final.

Art. 13. A competéncia para decidir sobre eventual rescisdo antecipada, suspensao
do repasse de recursos financeiros ou suspensao de cumprimento de qualquer outra

obrigacdo da Cesama recaira sobre o nivel de algadas de competéncias na Cesama.

Art. 14. No caso de convénio, a contrapartida do convenente, quando exigida,
podera ser atendida por meio de recursos financeiros, bens, servicos ou

transferéncia de tecnologia, desde que economicamente mensuraveis.

§1°. Quando financeira, a contrapartida do convenente devera ser depositada na
conta bancaria especifica do convénio, em conformidade com os prazos

estabelecidos no cronograma de desembolso.

§2°. Quando atendida por meio de bens, servicos ou transferéncia de tecnologia,

constara do convénio clausula que indique a forma de sua mensuragao.

Art. 15. No ato de celebragdo do convénio com repasse de recurso financeiro e de
contrato de patrocinio, a Cesama devera garantir a existéncia de recursos aptos a

fazer frente ao mesmo, durante sua vigéncia.

Art. 16. Os recursos de convénio, enquanto nao utilizados pelo convenente, seréo
obrigatoriamente aplicados, com perfil conservador, ou seja, evitando aplicagdes de
risco, priorizando a seguranga. As aplicagcbes somente poderao ser realizadas em

institui¢cdes financeiras publicas.

Paragrafo Unico. As receitas financeiras auferidas na forma do caput serdo
obrigatoriamente computadas a crédito do convénio e aplicadas, exclusivamente, no

objeto de sua finalidade.

Art. 17. A prestacdo de contas de convénios e contratos de patrocinios observara
regras especificas de acordo com o montante de recursos e contrapartidas
envolvidas, nos termos das disposicoes e procedimentos estabelecidos no
respectivo instrumento.
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§1°. A prestagao de contas inicia-se concomitantemente com a liberagcédo da primeira
parcela dos recursos financeiros que devera ser registrada e fiscalizada pelo gestor
do convénio ou contrato, com o auxilio do Departamento de Licitagbes e Assessoria
de Contratos - DELC e do Departamento Financeiro - DEFI da Cesama.

§2°. O prazo para analise da prestagao de contas e a manifestagdo conclusiva pela
Cesama sera de até 30 (trinta) dias, prorrogavel no maximo por igual periodo, desde

que devidamente justificado.

§3°. Constatada irregularidade ou inadimpléncia na apresentagdo da prestagao de
contas e comprovacao de resultados, a Cesama podera, a seu critério, conceder
prazo de até 30 (trinta) dias para o saneamento da irregularidade ou cumprimento de

obrigagao.
§4°. A analise da prestacéo de contas pela Cesama podera resultar em:
l. aprovacao;

. aprovacdo com ressalvas, quando evidenciada impropriedade ou outra falta

de natureza formal de que nao resulte dano a Cesama; ou

lll.  reprovagdo com a determinacdo da imediata instauragdo das medidas

cabiveis.

Art. 17-A. Na hipétese de reprovacdo da prestagao de contas, a Cesama notificara a

convenente para apresentagédo de defesa, no prazo de 10 (dez) dias uteis.

Paragrafo unico. Caso as razdes de defesa sejam julgadas improcedentes pela
autoridade competente, a convenente sera notificada para restituir a Cesama a
integra dos valores glosados, corrigidos e atualizados desde o desembolso até a

data do efetivo pagamento.

Art. 18. Na aquisi¢ao de bens ou contratagcao de servigos por meio de convénio com
recursos da Cesama transferidos a pessoas privadas, deverdo ser observados os
principios da publicidade, impessoalidade, moralidade e economicidade, sendo
necessaria, no minimo, a realizagao de cotacéo prévia de precos no mercado antes

da celebracao do convénio.
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Art. 19. Nos convénios firmados com entidades privadas, os recursos transferidos

pela Cesama sé poderéao ser utilizados para a realizagao do objeto do convénio.

Art. 20. Nos convénios firmados com entidades privadas, € permitida a remuneragcao
da equipe dimensionada no Plano de Trabalho, inclusive de pessoal préprio da
convenente, podendo contemplar despesas com pagamentos de tributos e
contribuicdes de ordem trabalhista e previdenciaria, recolhimento de FGTS, férias e
décimo terceiro salario proporcionais e demais encargos sociais, bem como custos

com diarias, deslocamentos e comunicagao, desde que tais valores:
l. correspondam as atividades previstas e aprovadas no Plano de Trabalho;

. correspondam a qualificacdo técnica para a execucdo da funcdo a ser

desempenhada;

lll.  sejam compativeis com o valor de mercado da regido onde atua a

convenente;

IV. sejam proporcionais ao tempo de trabalho efetivamente dedicado ao

conveénio;
V. sejam objeto de prestagdo de contas.

§1°. A despesa com a equipe contratada observara os limites percentuais maximos a

serem estabelecidos no instrumento de convénio.

§2°. A inadimpléncia da entidade conveniada em relagado aos encargos trabalhistas,
fiscais e comerciais ndo transfere a Cesama a responsabilidade por seu pagamento,

nem podera onerar o objeto do convénio.

§3°. Quando a despesa com a remuneracao da equipe for paga proporcionalmente
com recursos do convénio, a entidade convenente devera apresentar a memdaria de
calculo do rateio da despesa, vedada a duplicidade ou a sobreposicédo de fontes de

recursos no custeio de uma mesma parcela da despesa.

Art. 21. O convénio ou o contrato de patrocinio podera ser denunciado a qualquer
tempo, ficando as partes responsaveis somente pelas obriga¢cées e auferindo as

vantagens do tempo em que participaram voluntariamente do ajuste.
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Art. 22. Quando da conclusdo, denuncia, rescisdo ou extingdo do convénio, acordo,
ajuste ou congénere, os saldos financeiros remanescentes oriundos da Cesama,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas,
serdo devolvidos a Cesama, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias do evento,
sob pena da imediata instauracdo de tomada de contas especial do responsavel,

providenciada pelo gestor do convénio, contrato, acordo, ajuste ou congénere.

Art. 23. As parcerias entre a Cesama e organizagdes da sociedade civil, em regime
de mutua cooperagado, para a consecugao de finalidades de interesse publico e
reciproco, mediante a execugdo de atividades ou de projetos previamente
estabelecidos em planos de trabalho inseridos em termos de colaboragcdo, em
termos de fomento ou em acordos de cooperagao, serdo regidas pelas disposicoes
da Lein. 13.019/2014.

Art. 24. As parcerias em fungdo de uma oportunidade de negécio dependem,
sendo, da configuracao inequivoca de possivel estabelecimento de relacionamento
comercial, ou seja, uma oportunidade de negdcio que podera ser instituida em
modelo associativo, societario ou contratual, conforme determina o §4° do artigo 28
da Lei n.13.303/2016, justificada a inviabilidade de procedimento competitivo. Além
disso, deve-se comprovar vantagem comercial a Cesama, bem como que o parceiro
escolhido possui condigbes peculiares que justificam a oportunidade de sua
contratagdo em detrimento de outras empresas que atuam no mercado, sendo
inviavel o estabelecimento de processo competitivo. Em sintese, quando realizar
uma negociagdo comercial, diretamente relacionada com as atividades que
compdem seu objeto social, a Cesama buscara uma solugdo de contratagdo que
seja mais proxima a de uma empresa privada, sempre com vistas a consecugéo dos

objetivos previstos no estatuto social.

Art. 25. Sao requisitos para a contratacdo direta de empresa parceira com
fundamento no art. 28, § 3°, inciso Il, da Lei n. 13.303/2016 (Lei das Estatais):

l. avenga obrigatoriamente relacionada com o desempenho de atribuicbes

inerentes aos respectivos objetos sociais das empresas envolvidas;
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II.  configuragdo de oportunidade de negdcio, o qual pode ser estabelecido por
meio dos mais variados modelos associativos, societarios ou contratuais,

nos moldes do art. 28, § 4°, da Lei das Estatais;
lll.  demonstragdo da vantagem comercial para a estatal;

IV. comprovacdo, pelo administrador publico, de que o parceiro escolhido
apresenta condicbes que demonstram sua superioridade em relagcao as

demais empresas que atuam naquele mercado; e

V. demonstragao da inviabilidade de procedimento competitivo, servindo a esse
propésito, por exemplo, a pertinéncia e a compatibilidade de projetos de
longo prazo, a comunhao de filosofias empresariais, a complementariedade

das necessidades e a auséncia de interesses conflitantes.

Art. 26. As oportunidades de negdcio aplicam-se as exigéncias para a formalizagdo
dos convénios, contratos de patrocinio ou instrumentos congéneres, no que couber.
As oportunidades de negoécio devem ser definidas com clareza e exatidao,
determinando-se de maneira precisa seu escopo e objeto (oportunidades definidas).
Além disso, as oportunidades de negdcio devem apresentar singularidades capazes
de diferencia-las frente a generalidade das operagbes da Cesama (oportunidades

especificas).

Art. 27. A proposta deve, ainda, justificar as vantagens do desenvolvimento da
oportunidade de negocio em parceria, ponderando as alternativas em termos de
adequacgao, de necessidade, de custos e de beneficios técnicos e econdmicos,

especificos de cada oportunidade de negdcio.

Art. 28. A celebragdao de convénio, termo de parceria ou instrumento
congénere, que nao dependa de chamamento publico e que n&o incorra em 6nus
para a Cesama, ocorrera quando houver interesse mutuo, devendo o processo ser

instruido com os seguintes documentos:

l. cédpia da minuta do convénio proposto pela entidade, devidamente aprovado
pelo departamento interessado da Cesama;
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II. coépia do estatuto social atualizado da entidade ou documentos pessoais,

conforme o caso;

lll. relacdo nominal atualizada dos dirigentes da entidade, com Cadastro de
Pessoas Fisicas - CPF;

IV. declaragdo do dirigente da entidade, informando se os dirigentes
relacionados no inciso Il se encontram incursos em alguma situagao de

vedacédo constante deste Manual e do RILC;

V. prova de inscricdo da entidade no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -

CNPJ ou no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF, conforme o caso;

VI. prova de regularidade com a Cesama, com a Seguridade Social (CND) e

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, na forma da lei;

Art. 29. A Cesama, em nenhuma hipétese, podera ser responsabilizada pelo
adimplemento das obrigagdes contraidas por seus empregados e ou dependentes,
se responsabilizando apenas pelo repasse dos valores devidamente previstos nos
instrumentos de convénio ou termos de parceria, que serdo descontados na folha de

pagamento, quando for o caso.

CAPITULO I
DA GESTAO E FISCALIZACAO DOS CONTRATOS

Art. 30. O contrato € o meio no qual se materializa a vontade das partes e deve
estabelecer com clareza e precisdo as condigdes para sua execucao, expressas em

clausulas que definam os direitos e obrigagdes.

Art. 31. Qualquer comunicagdo pertinente ao contrato, a ser realizada entre a
Cesama e o contratado, inclusive para manifestar-se, oferecer defesa ou receber
ciéncia de decisdo sancionatdria ou sobre rescisdo contratual, deve ocorrer por

escrito, preferencialmente por e-mail.

Art. 32. As partes contratantes devem indicar no instrumento de contrato, ou

documento equivalente, os seus e-mails, por meio dos quais receberdo as
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comunicagbes referidas no paragrafo anterior, devendo comunicar eventuais

alteracoes.
Art. 33. A formalizacédo da contratagao sera feita por meio de:

l. celebrac&o de contrato, obrigatorio nas contratagbes de obras e servigos de
engenharia e nos casos precedidos de licitagado ou contratagdo direta em

que:

a) exista obrigagao futura para o contratado, ndo garantida por assisténcia

técnica ou certificado de garantia;

b) o objeto seja manutengdo de equipamentos, bens ou instalagbes da

Cesama;

C) o objeto seja concessao ou permissdo de uso de bens pertencentes a
Cesama.

. emissdo de Ordem de Compra, Ordem de Servigo ou instrumentos

equivalentes nos casos de:

a) compra com entrega imediata e integral dos bens adquiridos, dos quais

nao resultem obrigagdes futuras, inclusive assisténcia técnica;

b) servico comum nao continuo e sem dedicagao exclusiva de mao de obra
cuja execugao devera ocorrer de forma integral e em até 30 (trinta) dias

apos a emisséo da ordem de servigo.
lll. celebragéo de termo aditivo, na hipotese de:
a) alteragao de prazo;

b) alteracdo de prego, excetuando-se o0s reajustes, atualizagdes,
compensagdes ou penalizagdes financeiras, decorrentes de condigdes de
pagamento previstas no contrato, que poderdo ser efetivados por

apostilamento; ou
c) supressao ou ampliagcao de objeto ou valor, nos casos permitidos em Lei.
Paragrafo Unico. Nas hipéteses do inciso Ill, a Cesama devera:
l. fazer constar da solicitagado da proposta ou do termo de referéncia as demais
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obrigacdes necessarias para fins de contratagao;
II.  exigir do contratado o cumprimento das referidas obrigagcdes estabelecidas.

Art. 34. Independem de termo aditivo, podendo ser efetivada por simples
apostilamento, a formalizagdo do reajustamento de pregos previsto no instrumento
convocatorio e no contrato, bem como atualizagcbes, compensacdes ou penalizacdes

financeiras, decorrentes de condigdes de pagamento previstas no contrato.

Art. 35. Na formalizagdo dos contratos decorrentes de licitacdo de obras e servigos,
que pressupdem a necessidade de emissao de Ordem de Servico, esta devera ser

expedida com vistas a possibilitar o inicio de sua efetiva execucéo.

Art. 36. A reducdo a termo do contrato podera ser dispensada no caso de pequenas
despesas de pronta entrega e pagamento, das quais ndo resultem obrigagdes
futuras por parte da Cesama, sendo obrigatéria a justificativa do solicitante, a
autorizacado do responsavel e o registro contabil exaustivo dos valores despendidos

e a exigéncia de recibo por parte dos respectivos destinatarios.

Art. 37. A Cesama devera manter em arquivo proprio o respectivo instrumento
utilizado para a formalizagdo contratual, bem como o processo licitatério ou de
contratagao direta, pelo prazo de 10 (dez) anos contados da extingdo do contrato,
até que outro prazo seja definido e justificado em regulamento especifico, salvo os

pertencentes ao arquivo permanente.

Art. 38. A area responsavel pela contratacdo devera manter em arquivo proprio o
respectivo instrumento utilizado para a formalizacdo contratual, bem como o
processo licitatorio ou de contratagao direta, pelo prazo de 06 (seis) anos contados

da extingdo do contrato e em meio eletrébnico permanentemente.

Secao |
Das alteragoes contratuais

Art. 39. As alteracbes qualitativas podem ultrapassar os limites previstos no RILC,

desde que observadas as seguintes situagdes:

l. nao acarrete para a Cesama encargos contratuais superiores aos oriundos
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de uma eventual rescisdo contratual por razées de interesse da companhia,

acrescidos aos custos da instauragcao de um novo processo licitatorio;

II.  nao inviabilize a execucgao contratual, a vista do nivel de capacidade técnica

e econbmico-financeira da contratada;

lll. decorra de fatos supervenientes que impliguem em dificuldades nao

previstas ou imprevisiveis por ocasido da contratagao inicial;

IV. né&o ocasione a transfiguragdo do objeto originalmente contratado em outro
de natureza e propésito diversos;

V. seja necessaria a completa execugcdo do objeto original do contrato, a
otimizagdo do cronograma de execucdo e a antecipacdo dos beneficios

sociais e econdmicos decorrentes;

VI. demonstre, na motivacdo do ato que autorizar o aditamento contratual, que
as consequéncias de uma rescisdo contratual, seguida de nova licitagéo e

contratagao, importam em gravame para a Cesama.

Art. 40. (Revogado)

Secaolll
Do Reajuste dos Contratos

Art. 41. O reajuste de pregos previsto no contrato para fazer face a elevagao dos
custos da contratacdo devera considerar, como marco inicial para exercicio do
direito, a data da apresentagao da proposta comercial ou a data do orgamento, salvo
se o instrumento convocatério ou o termo de referéncia indicarem indices
especificos ou setoriais ou se sobrevier legislacdo especifica regulamentando o

assunto.

Art. 42. Nos reajustes subsequentes ao primeiro, a anualidade sera contada a partir

da data do fato gerador que deu ensejo ao ultimo reajustamento.

Art. 43. O reajustamento dos pregos contratuais devera retratar a variagao efetiva

dos insumos, da mao de obra ou dos custos de producdo, podendo a Cesama,
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conforme o caso, adotar indices gerais ou especificos, formulas paramétricas, bem

como acordos, dissidios ou convencdes coletivas de trabalho.

Art. 44. O reajuste de pregos respeitara a anualidade contratual, e devera ser
solicitado pelo contratado no prazo de até 03 (trés) meses a partir do inicio do

periodo aquisitivo.

§1°. Se o contratado solicitar o reajuste em até 03 (trés) meses a partir da data base
do fato gerador, fara jus ao recebimento dos valores retroativos devidos nesse

periodo.

§2°. Se o contratado realizar o pedido de reajustamento apds o prazo de 03(trés)
meses, fara jus apenas ao reajustamento do valor do contrato a partir da data da

solicitagao, precluindo o direito quanto aos valores a titulo retroativo.

§3°. Em todos os casos de pedido de reajustamento de valor do contrato, sera
adotado o indice previsto no instrumento convocatério, observado o acumulado dos

ultimos 12 meses a contar da data da proposta ou data base do orcamento.

§4°. O gestor do contrato devera comprovar que negociou previamente o percentual
de reajuste com o contratado.

Art. 45. O edital e o contrato deverao indicar o critério de reajustamento de precos.

Art.46. Quando o bem ou servigo estiver submetido a controle governamental, o

reajustamento de precos nao podera exceder os limites fixados.

Art. 47. Nas hipoteses em que nado houver definicdo expressa no termo de
referéncia ou no instrumento convocatério, o marco inicial para a concessido do

reajuste de precos é a data limite da apresentagao da proposta.

Art. 48. O registro do reajustamento de preco pode ser formalizado por simples

apostila.

Art. 49. Se houver a necessidade de formalizagcdo de prorrogagcédo de prazo ou

acréscimo e supressao de servigos, € possivel incluir no aditivo o reajustamento.

Art. 50. Caso o contrato ndo seja assinado no prazo de 12 meses contados da data
de apresentacéo da proposta ou data-base do orgamento, o valor do ajuste podera
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ser atualizado mediante aplicagcdo do indice previsto no instrumento convocatério,

desde que haja solicitagao do pretenso contratado.

Paragrafo unico. A formalizacdo do contrato em valor atualizado devera ser

justificada pelo setor requisitante e ratificada pela autoridade competente.

Secgao lll
Do Reequilibrio Econémico-Financeiro

Art. 51. O reequilibrio econémico-financeiro é decorréncia da teoria da imprevisao,
tendo lugar quando a interferéncia causadora do desequilibrio econémico-financeiro
consistir em um fato imprevisivel ou previsivel de consequéncias incalculaveis,

anormal e extraordinario.

Art. 52. O reequilibrio econémico-financeiro pode ser concedido a qualquer tempo,
independentemente de previsdo contratual, desde que verificados os seguintes

requisitos:
l. o evento seja futuro e incerto;
IIl. o evento ocorra apds a apresentagcao da proposta;
lll. o evento ndo ocorra por culpa da contratada;

IV. a possibilidade da revisao contratual seja aventada pela contratada ou pela

contratante;

V. a modificagdo seja substancial nas condi¢des contratadas, de forma que
seja caracterizada alteragdo desproporcional entre o0s encargos da

contratada e a retribuicdo do contratante;

VI. haja nexo causal entre a alteragao dos custos com o evento ocorrido e a
necessidade de recomposi¢cao da remuneragao correspondente em fungao

da majoragao ou minoragdo dos encargos da contratada;

VII. seja demonstrado nos autos a quebra de equilibrio econdmico-financeiro do
contrato, por meio de apresentacdo de planilha de custos e documentacéao
comprobatéria correlata, que demonstra que a contratacéo se tornou inviavel

nas condi¢des inicialmente pactuadas.
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Art. 53. O reequilibrio econbémico-financeiro de contrato sera precedido de
solicitacdo da contratada, acompanhada de demonstracio analitica da alteracdo dos
custos, por meio de apresentacado da planilha de custos e formagdo de precos e

documentos que fundamentem a repactuacao do contrato.

Art. 54. A extingdo do contrato ndo configurara ébice para o reconhecimento do
desequilibrio econdmico-financeiro, hipétese em que sera concedida indenizagao

por meio de termo indenizatério.

Art. 55. O pedido de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro devera ser

formulado durante a vigéncia do contrato e antes de eventual prorrogacgao.

Paragrafo Unico. E vedada a inclus&o, por ocasido da repactuacéo do contrato, de
beneficios ndo previstos na proposta inicial, exceto quando se tornarem obrigatérios

por forga de instrumento legal.

Art. 56. Quando da solicitagcdo da repactuacédo do contrato, esta somente sera

concedida mediante negociacao entre as partes, considerando-se:
l. 0s pregos praticados no mercado e/ou em outros contratos da Cesama;
II.  as particularidades do contrato em vigéncia;
[ll. o novo acordo ou convengéao coletiva das categorias profissionais;
IV. anova planilha com a variagao dos custos apresentada;

V. indicadores setoriais, tabelas de fabricantes, valores oficiais de referéncia,

tarifas publicas ou outros equivalentes; e
VI. adisponibilidade orcamentaria da Cesama.

§1°. A analise do gestor do contrato sobre o pedido de repactuacao deve ser feita no
prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados a partir da solicitagdo e da entrega dos
comprovantes de variacdo dos custos, e encaminhada para decisdo do diretor de

area ou da Diretoria Executiva, conforme algada estatutaria.

§2°. O prazo referido no paragrafo anterior ficara suspenso enquanto a contratada
nao cumprir os atos ou apresentar a documentacéo solicitada pela Cesama para a

comprovacao da variagao dos custos.
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§3°. A Cesama podera realizar diligéncias para conferir a variagao de custos alegada

pela contratada.

Art. 57. Os novos valores contratuais decorrentes das repactuacdes terdo suas

vigéncias iniciadas observando-se o seguinte:
l. a partir da assinatura da apostila ou termo aditivo;

. em data futura, desde que acordada entre as partes, sem prejuizo da

contagem de periodicidade para concessao das repactuagdes futuras; ou

lll. em data anterior a repactuacdo do contrato, exclusivamente quando a
repactuacao envolver revisao do custo de mao de obra e estiver vinculada a
instrumento legal, acordo, convengao ou sentenga normativa que contemple
data de vigéncia retroativa, podendo esta ser considerada para efeito de
compensagao do pagamento devido, assim como para a contagem da

anualidade em repactuacgdes futuras.

§1°. No caso previsto no inciso Ill, o pagamento retroativo devera ser concedido
exclusivamente para os itens que motivaram a retroatividade e apenas em relagéo a

diferencga porventura existente.

Art. 58. A Cesama devera assegurar-se de que 0s pregos contratados sao
compativeis com aqueles praticados no mercado, de forma a garantir a continuidade

da contratagcdo mais vantajosa.

Secao IV
Da Execuc¢ao dos Contratos

Art. 59. O contrato deve ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
clausulas avengadas e as normas do RILC, respondendo cada qual pelas

consequéncias de sua inexecugao total ou parcial.

Art. 60. A Cesama devera monitorar constantemente o nivel de qualidade da
execugao do contrato, devendo intervir para corrigir ou aplicar sangées quando
verificar um viés continuo de desconformidade do executado com a qualidade
exigida.
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§1°. A execugao dos contratos podera ser acompanhada e fiscalizada por meio de

instrumentos de controle, que compreendam a mensuragéo dos seguintes aspectos:

l. os resultados alcancgados, com a verificagdo dos prazos de execucdo e da
qualidade e quantidade demandada;

II.  os recursos humanos empregados, em fungao da quantidade e da formagao

profissional exigidas;
lll. a qualidade e quantidade dos recursos materiais utilizados;
IV. aadequacédo do objeto prestados a rotina de execugéo estabelecida;
V. o cumprimento das demais obrigagdes decorrentes do contrato; e
VI. a satisfacdo do usuario.

§2°. A conformidade dos materiais a serem utilizados na execug¢ao do objeto devera
ser verificada juntamente com o documento da contratada que contenha a relagéo
de tais insumos, de acordo com o estabelecido no contrato, informando as
respectivas quantidades e especificagdes técnicas, tais como marca, modelo,

descricdo do produto e forma de uso.

Art. 61. O descumprimento total ou parcial das responsabilidades assumidas pelo
contratado, sobretudo quanto as obrigagdes e encargos sociais, previdenciarios e
trabalhistas, ensejara aplicacdo de sangdes cabiveis, podendo culminar com a

rescisao contratual.

Art. 62. Na execugdo dos contratos, a empresa contratada devera atender o
disposto nos artigos 76 e 77 da Lei n°® 13.303/2016.

Art. 63. O descumprimento das obrigagdes trabalhistas ou a perda das condi¢des de
habilitacdo da contratada podera dar ensejo a rescisao contratual, sem prejuizo da

aplicagao das sangdes previstas no RILC.

§1°. A Cesama podera conceder prazo para que a contratada regularize suas
obrigagdes trabalhistas ou suas condigdes de habilitagdo, sob pena de rescisao

contratual.
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§2°. Durante a execugédo do contrato e quando da rescisao contratual, o gestor do
contrato devera verificar o pagamento pela contratada das verbas rescisorias,
auxiliado pelo Departamento de Licitagbes e Assessoria de Contratos - DELC e por

outros setores da Cesama.

Art. 64. O contratado, na execugao do contrato, sem prejuizo das responsabilidades
contratuais e legais, podera subcontratar partes do objeto, até o limite admitido em

cada caso pela Cesama, conforme previsto no edital do certame.

Secao V
Do recebimento do objeto

Art. 65. Executado o contrato ou as etapas do mesmo, conforme previsdo no

instrumento convocatério, o seu objeto devera ser recebido:
l. em se tratando de obras e servigos:

a) provisoriamente, pelo fiscal responsavel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes até

15 (quinze) dias da comunicagao escrita do contratado;

b) definitivamente, pelo fiscal e pelo gestor do contrato, mediante termo
circunstanciado, assinado pelas partes, apés o decurso do prazo de
observacao ou vistoria que comprove a adequacgao do objeto aos termos
contratuais, no prazo maximo de 90 (noventa) dias contado do

recebimento provisorio;

c) parcialmente, relativo a etapas ou parcelas do objeto, definidas no
contrato ou nos documentos que lhe integram, representando aceitagcéo

da execucgao da etapa ou parcela.
IIl.  em se tratando de compras ou de locagao de equipamentos:

a) provisoriamente, para efeito de posterior verificagdo da conformidade do

material com a especificagao;

b) definitivamente, apdés a verificagdo da qualidade, quantidade e
conformidade do material com a proposta e consequente aceitacéo;
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c) parcialmente, relativo a etapas ou parcelas do objeto, definidas no
contrato ou nos documentos que Ihe integram, representando aceitagao

da execugao da etapa ou parcela.

Art. 66. O recebimento provisorio ou definitivo n&o exclui a responsabilidade civil da
contratada, principalmente quanto a solidez e seguranga da obra ou do servigo, nem
ético-profissional pela perfeita execugéo nos limites estabelecidos pelo Cédigo Civil

Brasileiro e pelo contrato.

§1°. Na hipdtese de rescis&o do contrato, cabera ao fiscal do contrato atestar as
parcelas adequadamente concluidas, recebendo proviséria ou definitivamente,

conforme o caso.

§2°. O recebimento provisério podera ser dispensado nas hipéteses em que néo se
fizer necessario ou possivel, tais como nos casos de aquisicdo de géneros

pereciveis e alimentacao preparada, sendo, nesse caso, feito mediante recibo.

Art. 67. Salvo disposicdes em contrario constantes do instrumento convocatério, os
custos relativos a ensaios, testes e demais provas exigidas por normas técnicas

oficiais para a boa execugéo do objeto do contrato, correrdo por conta do contratado.

Art. 68. A fiscalizagdo devera rejeitar, no todo ou em parte, obra, servico ou

fornecimento executado em desacordo com o contrato.

§1°. Caso o fiscal responsavel verifique o descumprimento de obrigagdes por parte
do contratado, deve comunicar ao preposto deste, indicando, expressamente, o que

deve ser corrigido e o prazo maximo para a corregao.

§2°. O tempo necessario para corregao, referido no paragrafo anterior, deve ser
computado no prazo de execugao de etapa, parcela ou do contrato, para efeito de

configuragdo da mora e suas combinagoes.

§3°. O fiscal ndo devera atestar nota fiscal enquanto nao for cumprida a execucgéo,
entrega ou corregcdo dos bens e servigos, conforme condigdes estabelecidas no

contrato.
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Secao VI

Da gestao e fiscalizagdao dos contratos
Art. 69. A gestdo e a fiscalizagdo do contrato consistem na verificagdo da
conformidade da sua escorreita execugao e da alocagao dos recursos necessarios,
de forma a assegurar o perfeito cumprimento do pactuado, devendo ser exercido
pelo gestor do contrato designado pela Cesama, que sera auxiliado pelo fiscal do
contrato e pela Assessoria de Contratos do Departamento de Licitacbes e
Assessoria de Contratos - DELC, cabendo ao responsavel legal ou preposto da

contratada o acompanhamento dessas atividades.

Secao VII
Do perfil do gestor e do fiscal de contratos

Art. 70. Considerando a relevancia dos encargos de gestdo e fiscalizagdo dos
contratos, € importante que os empregados publicos designados sejam dotados de

qualificacdes, tais como:

l. Ser, preferencialmente, empregado publico dos quadros permanentes da
Cesama. A designacédo de empregado nao efetivo para atuar como Gestor
de Contrato ou Fiscal de Contrato devera ser devidamente fundamentada

pelo diretor da area;
II.  Possuir boa reputacao ético-profissional;

[lI. Possuir conhecimentos basicos da Lei Federal n. 13.303/16, do
Regulamento Interno de Licitagbes, Contratos e Convénios da Cesama -
RILC e outras legislagdes correlatas, bem como dos manuais de rotinas

administrativas aprovados pela Cesama;

IV. Estudar os regulamentos, participar das capacitagdes e atualizagbes
promovidas pela Cesama, pela Escola de Governo, ou por outros érgaos, no

que tange as suas atribuigoes;

V. Nao estar respondendo sindicancia ou Processo Administrativo Disciplinar -
PAD;

Manual de Convénios e Contratos da Cesama — V05.052026

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro - CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG / Telefone: 3692-9130



VL.

VII.

Juiz de Fora %%

"CESAMA

dgua é vida

24 de 47

Nao haver sido condenado em processo criminal por crimes contra a

Administracao Publica; e,

N&o ser cbnjuge ou companheiro de licitantes ou contratados habituais da
Cesama nem ter com eles vinculo de parentesco, colateral ou por afinidade,
até o terceiro grau, ou de natureza técnica, comercial, econémica, financeira,

trabalhista e civil.

Paragrafo Unico. Devera ser designado como Fiscal do contrato empregado,

preferencialmente, com conhecimento técnico acerca do objeto da contratagéo, para

acompanhar e fiscalizar a execugao contratual. Ao gestor, cabera a tomada de

decisdes gerenciais relativas a execugao do objeto contratual.

Art. 71. O ato de Nomeacéao do Gestor e do Fiscal:

VI.

E de competéncia exclusiva do diretor da area;

Devera ser formalizado por meio de termo proéprio, que identificara o contrato
sob sua responsabilidade, nos termos do modelo constante do ANEXO I
deste Manual, cuja copia deve ser anexada ao processo administrativo
eletrénico referente a contratagao e publicado no site da Cesama, contendo

o gestor e fiscal responsaveis pelo contrato;

Em situagdes de maior complexidade, a gestdo e fiscalizagdo podem ser
desmembradas e realizadas por empregados ou grupo de empregados

distintos, devidamente nomeados;

Excepcionalmente, nos casos em que o mesmo empregado for designado
como gestor e fiscal do contrato, as duas fun¢des deverao vir destacadas no
respectivo instrumento, devendo constar no processo administrativo

eletrénico correspondente a devida justificativa;

Quando da necessidade de alteracdo do gestor ou fiscal, em carater
temporario ou definitivo, o diretor da area devera designar a respectiva

nomeacao através de instrumento proprio;

O Gestor ou Fiscal substituto é o empregado indicado para atuar como

gestor ou fiscal do contrato no impedimento eventual e regulamentar do
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titular;

§1°. O empregado devera ser previamente comunicado da indicagdo para exercer o

encargo de Gestor ou Fiscal substituto de contrato.

§2°. O empregado designado em carater substitutivo também devera ser capacitado

e orientado para o exercicio de suas fungoes.

§3°. Em caso de férias ou de qualquer outro afastamento do Gestor ou do Fiscal, o
empregado designado para substitui-lo assumira também a responsabilidade pelos

contratos.

§4°. Na auséncia de designacado de um substituto durante as férias ou afastamento

que trata o §3°, o superior imediato assumira a gestdo dos contratos.

§5°. Quando o gestor considerar necessario, podera designar um Gestor e/ou Fiscal
substituto especifico para assumir um ou mais contratos durante o periodo de férias

ou afastamento.

Secgao Vi
Das atribuigées do gestor

Art. 72. A fungdo de Gestor do contrato sera exercida por empregados da Cesama
que possuam formagdo técnica compativel com o objeto contratual e sejam
designados formalmente pelo Diretor-Presidente ou Diretor de area a qual o contrato

esteja vinculado.

Paragrafo unico. Os gestores serdo selecionados, preferencialmente, dentre
profissionais ocupantes dos cargos de Diregao, Geréncia, Chefia de Departamento,

Assessoria ou Coordenacao, e terdo como principais atribuicoes:

l. promover reunido inicial, apés a assinatura do contrato e antes do inicio da
sua execugdo, e, posteriormente, reunides de acompanhamento
obrigatoriamente registradas em ata, com o esclarecimento das obrigagdes
contratuais, em que estejam preferencialmente presentes os técnicos
responsaveis pela elaboragdo do termo de referéncia ou projeto basico, os
fiscais e o preposto da contratada;

Manual de Convénios e Contratos da Cesama — V05.052026

Companhia de Saneamento Municipal — Cesama
Avenida Bardo do Rio Branco, 1843/10° andar — Centro - CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG / Telefone: 3692-9130



"CESAMA

dgua é vida

Prefeitura ;r. v
Juiz de Fora #&%| . %

26 de 47

Il.  coordenar a instrucdo processual e zelar para que constem, no processo
administrativo eletrbnico referente a contratacdo, no que couber, todos os
documentos relativos a ele, tais como: Estudo Técnico Preliminar, Termo de
Referéncia, Projeto Basico, Edital, Termo de Contrato, Medi¢cées e
respectivos documentos, instrumento de nomeacdo de gestor e fiscal,

aditivos, apostilamentos, relatérios e outros documentos relevantes;

[ll. controlar e acompanhar o cumprimento das obrigagbes contratuais,
subsidiado pelas informagcbes e documentos fornecidos pelo fiscal do

contrato;
IV. acompanhar o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos contratos;

V. gerenciar a disponibilidade orgamentaria aprovada para o exercicio e o saldo
do contrato disponivel constante no sistema de gestao de contratos;

VI. efetuar a supervisao técnica do contrato;

VII. receber, do contratado, o instrumento de apdlice contratual, devendo, ainda,

promover a conferéncia de suas clausulas e condigdes;

VIII. notificar o contratado sobre qualquer irregularidade, tais como vicios,
defeitos ou incorregdes resultantes da execucdo, bem como dos

procedimentos para aplicacdo das sancdes impostas aos contratados;

IX. manter-se informado acerca dos pregos praticados no mercado referente ao
bem adquirido ou servigo contratado, com o objetivo de avaliar e instruir

qualquer reajuste e/ ou prorrogagao contratual.

X. encaminhar ao Diretor da area, com antecedéncia minima de 90 (noventa)
dias, os pedidos de termo aditivo contratual, contendo justificativa do fiscal
do contrato e instrugdo documental completa;

Xl. ratificar e encaminhar ao Diretor de area o processo para a aplicacao de

reajustes;

XII.  providenciar a ordenagéo das despesas decorrentes do contrato, registrando
no sistema de contas a pagar;
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Xlll. instaurar e acompanhar até decisao final, processo administrativo eletrénico
visando aplicar as sang¢des de multas e glosas e demais sangdes previstas

em contrato;

XIV. informar ao Diretor de area as sanc¢des aplicadas para fins de cadastro e

controle;

XV. solicitar formalmente ao Diretor da area autorizagdo para abertura, junto a
Assessoria de Contratos do Departamento de Licitacbes e Assessoria de
Contratos - DELC, de processo eletrénico proprio para instrumentalizagdo da

rescisdo contratual;

XVI. fiscalizar a destinagcdo e acompanhamento orcamentario do contrato, bem

como a liquidacao das faturas;

XVII. efetuar verificagdo, propor melhoria, a qualquer tempo, nos controles

adotados pelo fiscal do contrato;

XVIII. providenciar a emissdo da Ordem de Servigo constante do ANEXO lll deste
Manual, definindo o detalhamento dos servicos, as etapas de
desenvolvimento, prazos parcial e total, a equipe a ser alocada, os

quantitativos e os precos unitarios e total de cada Ordem emitida;

XIX. providenciar a emissdo da Solicitacdo de Compra definindo o detalhamento
dos itens, os quantitativos, os precos unitarios e total, nos termos do edital

de origem, bem como os demais dados necessarios;

XX. recomendar ao Diretor de area, quando necessario, a substituicao do fiscal

do contrato;

XXI. elaborar relatério final, com as informag¢des obtidas durante a execug¢éo do
contrato, sobre a consecugdo dos objetivos que tenham justificado a
contratacao e eventuais condutas a serem adotadas para o aprimoramento

das atividades da Administracao;

XXIl. realizar o recebimento definitivo do objeto do contrato referido, mediante
termo detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais; e,

XXIII. informar, no minimo anualmente, a confirmacao dos dados cadastrais para
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atualizacao no sistema de cadastro de fornecedores. A informacao devera
ser encaminhada ao Departamento de Licitacbes e Assessoria de Contratos

- DELC para proceder as atualizagées.

Secao IX
Da fiscalizagao do contrato

Art. 73. A fungado do fiscal € exercida por empregado detentor de capacitagéo e
responsabilidade técnica, designado formalmente pelo Diretor-Presidente ou Diretor
de area a qual o contrato esteja vinculado.

§1°. Em razado da especificidade do contrato, quando envolver complexidade e mais
de uma especialidade, ou por questdes de conveniéncia da Cesama, a fiscalizagao
da execugao contratual podera ser realizada por meio de um grupo ou comissao de
profissionais da companhia, designados previamente pelo Diretor- Presidente ou

pelo Diretor da area requisitante.

§2°. Para exercicio da gestao e fiscalizagdao dos contratos e convénios, devera
ser designado, obrigatoriamente, ao menos 1 (um) empregado efetivo do
quadro permanente da Cesama.

§3°. Em situagbes excepcionais, a designagao que nao contemple empregado
efetivo devera ser formalmente justificada pela unidade responsavel, mediante
motivacao técnica e administrativa, e submetida a aprovag¢ao da autoridade

competente.

Art. 74. A critério da Cesama, devidamente justificado, a fiscalizacdo ou
acompanhamento técnico da obra podera ser realizado com o apoio de empresa
contratada para este fim ou por meio de convénio ou parcerias com outros 6rgaos ou
instituicdes.

Paragrafo Unico. Em quaisquer das hipéteses, o ato de designacdo dos fiscais

deve indicar:
l. quais as responsabilidades atribuidas ao fiscal,

.  como os fiscais devem proceder em relagdo as informacdes e relatérios
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provenientes da empresa fiscalizada;

[ll.  como os fiscais devem acompanhar os trabalhos e interagir com a empresa

fiscalizada.

Art. 75. O fiscal do contrato, no exercicio de suas atividades, se reportara a pessoa
especialmente designada pelo representante legal da empresa contratada para
contato permanente, com poderes de representacao e responsabilidade por todos os

aspectos técnicos e legais da execugéo do objeto.

Paragrafo Unico. O fiscal devera efetuar o acompanhamento continuo e periédico

da execuc¢ao do contrato.

Art. 76. As partes anotarao em registro proprio, devidamente carimbado e assinado,
todas as ocorréncias relacionadas com a execugao do contrato, determinando o que

for necessario a regularizagéo das faltas ou defeitos observados.

Art. 77. As partes deverao adotar procedimentos e métodos de gestdo que, além de
atender o RILC e as disposi¢cdes deste Manual, assegurem o cumprimento dos
requisitos preconizados na licitagdo, contrato, termo de referéncia, projetos e
especificagcoes, sempre de acordo com as normas e legislagao pertinentes.

Art. 78. Compete ao fiscal do contrato, dentre outras atribuicdes:

l. Ler, atenta e minuciosamente, todo o contrato e seus aditivos,

principalmente quanto ao (a):
a) objeto da contratagao e sua especificagéo;
b) forma de execugéo;

c) forma de fornecimento de materiais e prazo de entrega ou prestacéo dos

servigos e quantitativo de funcionarios, se houver;
d) cronograma de servigos;

II. obrigagcbes da Contratante e da Contratada, especialmente no que se refere
a Convengao Coletiva de Trabalho - CCT, que rege a relagao entre
funcionarios e a categoria dos profissionais empregadas nos servigos
contratados;
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a) condi¢cdes de pagamento;
b) fiscalizacao; e,
c) san¢des administrativas;
lll. efetuar a interlocucdo com o preposto da contratada;

IV. fazer cumprir as obrigagdes contratuais, inclusive as relativas a fiscalizagao

de pessoal e utilizagéo de equipamentos de seguranga;

V. acompanhar “in loco” a execugéo do objeto do contrato, apontando as faltas
cometidas pelo contratado e, se for o caso, promover o0s registros

pertinentes;

VI. cumprir e exigir o cumprimento do cronograma fisico-financeiro dos

contratos;

VIl. receber e atestar o recebimento dos materiais, servicos e/ou obras,
responsabilizando-se pela data de recebimento, quantidade e qualidade,

guarda e/ou zelo, em consonancia com o contratado;

VIII. avaliar periodicamente, junto aos beneficiarios do contrato, o nivel de
satisfagao dos servicos prestados;

IX. avaliar constantemente a qualidade da execucdo contratual, propondo,
sempre que cabivel, medidas que visem reduzir gastos e racionalizar os

servigos;

X. nao permitir, sem prévia autorizacdo da autoridade competente, a
subcontratacdo ou a execugao de agdes ou quaisquer outros procedimentos

no ambito do contrato;

Xl. prover as condigdes necessarias, definidas em contrato, para a plena
execugao do objeto, por parte do contratado;

Xll. informar a Contratada sobre a necessidade de constante atualizagao
documental, a fim de manter as condicdes de habilitagdo e o atendimento

das exigéncias legais;

XIll. sem prejuizo de relatérios ou informativos com periodicidade previamente
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estabelecida, deve comunicar imediatamente ao gestor do contrato e a
Assessoria de Contratos do Departamento de Licitacbes e Assessoria de
Contratos - DELC sobre ocorréncias que possam ensejar, na sua avaliagao,
alteracdes, aplicagdo de sangdes, rescisao contratual e outras medidas que

importem disposi¢cao sobre o contrato;

propor ao gestor do contrato a aplicagcdo de sangbes, multas, glosas
estabelecidas em contrato e a rescisao contratual, subsidiando a instauracao
e a instrucdo do processo, auxiliado pelo Departamento de Licitagdes e

Assessoria de Contratos;

exigir, receber e conferir a entrega da documentagao necessaria a liberagao
dos pagamentos conforme clausulas editalicias e contratuais encaminhando-

as ao gestor do contrato;

receber e verificar a exatiddao da Nota Fiscal, bem como o envio ao gestor do
contrato para demais providéncias, conforme procedimento interno da
companhia, observando que a Nota Fiscal devera estar acompanhada,
quando for o caso, de boletim de medicdo dos servicos devidamente
assinado pelo contratado e pelo fiscal do contrato, e demais documentos
exigidos no contrato, tais como relatério fotografico, planilha de

medi¢ao/cronograma;

encaminhar ao gestor do contrato, com antecedéncia minima de 120 (cento
e vinte) dias para contratos continuados e 60 (sessenta) dias para contrato
por escopo, pedido préprio ou do contratado de aditamento contratual
juntamente com os subsidios necessarios, bem como os pedidos de

reajustamento contratual,

. nado permitir que as quantidades previstas nas planilhas orcamentarias

contratuais sejam extrapoladas, a fim de evitar execugdo sem cobertura
contratual. No caso da necessidade de execucao de quantidades adicionais,
devera ser proposto ao gestor a adogéo de providéncias para a formalizagao

de termo aditivo que contemple a alteracao da planilha.

Paragrafo Unico. O fiscal do contrato sera auxiliado pelos 6rgdos de
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assessoramento juridico e de controle interno da Cesama, que deverdo dirimir
duvidas e subsidia-lo com informagdes relevantes para prevenir riscos na execugao

contratual.
Art. 79. E competéncia comum do gestor ou fiscal da Cesama, dentre outras:

l. provocar a instauragao de processo administrativo com o objetivo de apurar
responsabilidade ou prejuizo resultante de erro ou vicio na execugao do
contrato ou de promover alteragdo contratual, especialmente no caso de
solugédo adotada em projeto inadequado, desatualizado tecnologicamente ou

inapropriado ao local especifico;

II. identificar a necessidade de modificar ou adequar a forma de execucio do

objeto contratado; e,

lll. atestar a plena execugdo e emitir o aceite para recebimento do objeto

contratado.

§1°. O Gestor e o Fiscal de contratos sdo os responsaveis por fazer o
acompanhamento da correta execugédo do contrato, sendo, entdo, os encarregados
dos registros das atividades que, inclusive, norteiam a liquidagdo das despesas,

autorizando seu consequente pagamento.

§2°. Uma atuacéao deficiente tem potencial para causar prejuizo a Cesama, o que

atrai a responsabilizagao pela irregularidade praticada.

§3°. As atribuigbes de responsabilidade do Gestor e do Fiscal do contrato sdo de
carater obrigatério, e o descumprimento injustificado de suas atribuigdes, além de
ser apurado no ambito da execug¢ao do contrato, podera ocasionar abertura de
Processo Administrativo Disciplinar - PAD, estando o empregado sujeito as

penalidades administrativas, civeis e penais.

Secao X
Do assessoramento técnico contratado

Art. 80. Dependendo da complexidade do objeto contratual, em se tratando de

informacdes especializadas que ndo possam ser supridas pelos préprios fiscais,
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podera ser contratado um assessoramento técnico para assistir e subsidiar o fiscal

com relacéo a suas atribuicoes.

§1°. O assessoramento técnico pode ser prestado por pessoa fisica ou juridica e a

sua contratagao n&o é obrigatoria, tratando-se apenas de uma atividade assistencial,

cabendo a definicdo quanto a necessidade a fiscalizagao da Cesama.

§2°. Na hipotese da contratagcado de terceiros para prestar assessoramento técnico,

deverao ser observadas as seguintes regras:

a empresa ou o profissional contratado assumira responsabilidade civil
objetiva pela veracidade e pela precisdo das informagdes prestadas, firmara
termo de compromisso de confidencialidade e n&o podera exercer atribuicdo

propria e exclusiva de fiscal de contrato; e,

a contratacdo de terceiros nao eximira de responsabilidade o fiscal do

contrato, nos limites das informagdes recebidas do terceiro contratado.

Secgao Xl

Da Assessoria de Contratos

Art. 81. A Assessoria de Contratos do Departamento de Licitacbes e Assessoria de

Contratos - DELC tem como principais competéncias, entre outras:

V.

zelar pela guarda da via original e digital dos termos de contratos e termos
aditivos assinados, procedendo a juntada dos arquivos ao processo

administrativo correlato;

verificar a juntada das apdlices de seguro eventualmente exigidas no Edital e
no contrato, demandando-as do gestor do contrato, caso nao tenham sido

acostadas ao processo;

solicitar ao gestor e conferir a atualizagdo dos documentos previstos e
apresentados quando da habilitacdo do licitante nos casos de aditamentos

contratuais;

requisitar ao gestor a comprovagdo dos valores depositados a titulo de

caucao, sua complementacdo e/ou renovacdo de caugao nos casos de
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termo aditivo;

elaborar e publicar contratos e respectivos aditivos, quando encaminhados
pelo gestor do contrato e devidamente autorizados pela autoridade
competente;

auxiliar o gestor do contrato na tramitagdo das solicitagcbes de aditivos e

reajustes encaminhados pelas empresas;

auxiliar e orientar os gestores dos contratos acerca dos procedimentos para

aplicagao das sangdes impostas aos contratados;

encaminhar ao DELC o pedido de providéncias de comunicagao, ao 6rgao
responsavel pelo cadastro federal de fornecedores, das penalidades

impostas nos termos previstos em edital e contrato;

controlar as ocorréncias relacionadas aos contratados objetivando

complementar o cadastro de contratados/fornecedores;

gerenciar a inclusao das informagdes dos termos firmados no sistema de

gestao de contratos;

formalizar a rescisdo contratual, desde que atendido o estabelecido neste

regulamento;
propor melhorias quanto as formas de controle e gestado dos contratos;
(Revogado)
(Revogado)

(Revogado)

Art. 82. As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia dos gestores

e/ou fiscais dos contratos deverdo ser solicitadas aos seus superiores em tempo

habil para a ado¢ao das medidas necessarias e convenientes.

Art. 83. (MIGRADO PARA O ART. 101, §4° DO RILC)

Secao Xli

Do pagamento
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Art. 84. O pagamento devera ser efetuado conforme previsto em instrumento
convocatorio, contrato ou documento equivalente, respeitando também a Politica de
Pagamento e os procedimentos da Cesama, mediante a apresentacdo de Nota
Fiscal ou Fatura, que devera conter o detalhamento dos servigos executados, obras

ou bens, observados os seguintes procedimentos:

l. A Nota Fiscal ou Fatura devera ser obrigatoriamente acompanhada de
comprovagao da regularidade fiscal, que podera ser comprovada por meio

de consulta aos sitios eletrébnicos oficiais;

. O pagamento pela Cesama das verbas rescisorias, bem como aquelas
destinadas a férias e 13° (décimo terceiro) dos trabalhadores da contratada,
podera ser feito por meio de conta vinculada de acordo com o disposto no

instrumento convocatorio ou contrato;

lll.  Os pagamentos a serem efetuados em favor da contratada, quando couber,
estarao sujeitos a retengao na fonte dos tributos que incidirem sobre o objeto

da contratagao.

§1°. No pagamento de obrigagdes pecuniarias decorrentes do contrato, a Cesama
devera obedecer, para cada fonte diferenciada de recursos, a estrita ordem
cronoldgica das datas de suas exigibilidades, salvo quando presentes relevantes

motivos devidamente justificados pela autoridade competente.

§2°. E vedada a antecipagéo do pagamento com relagdo ao cronograma financeiro
fixado sem a correspondente contraprestacao de fornecimento de bens ou execugao

de obras ou servigos.

Secao Xl
Da inexecugao e rescisao dos contratos

Art. 85. A inexecucgao total ou parcial do contrato podera ensejar a sua rescisao,

com as consequéncias cabiveis.
Art. 86. Constituem motivo para rescisao do contrato, dentre outras:

l. o descumprimento de clausulas contratuais, especificagcdes, projetos ou
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prazos;
Il.  aalteragao da pessoa do contratado, mediante:

a) a subcontratagéo parcial do seu objeto, a cess&o ou transferéncia, total ou
parcial, que n&o estejam previstas no contrato ou n&do atenda as
condicdes de habilitacdo e sem prévia autorizagao da Cesama, observado

o RILC e no presente Manual;

b) a fusédo, cisdo, incorporagdo, ou associagdo do contratado com outrem,
nao admitidas no instrumento convocatério e no contrato e sem prévia

autorizacado da Cesama.

lll. o desatendimento das determinag¢des regulares do gestor ou fiscal do

contrato;
IV. cometimento reiterado de faltas na execucéao contratual;
V. adissolucdo da sociedade ou falecimento do contratado;
VI. a decretagao de faléncia ou a insolvéncia civil do contratado;

VII. a alteragdo social ou a modificagdo da finalidade ou da estrutura da

contratada, desde que prejudique a execugéo do contrato;

VIIl. razdes de interesse da Cesama, de alta relevancia e amplo conhecimento,

justificadas e exaradas no processo administrativo;

IX. o atraso nos pagamentos devidos pela Cesama decorrentes de obras,
servigos ou fornecimentos, ou parcelas destes ja recebidos ou executados,
salvo em caso de calamidade publica, grave perturbagdo da ordem interna
ou guerra, assegurado ao contratado o direito de optar pela suspensao do

cumprimento de suas obrigagdes até que seja normalizada a situagao;

X. a ocorréncia de caso fortuito, forga maior ou fato do principe, regularmente

comprovada, impeditiva da execucao do contrato;
Xl. anéao integralizagdo da garantia de execugao contratual no prazo estipulado;

XIl. o descumprimento da proibigdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a
menores de 18 (dezoito) anos e de qualquer trabalho a menores de 16
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(dezesseis) anos, salvo na condi¢gao de aprendiz, a partir de 14 (quatorze)

anos;

0 perecimento do objeto contratual, tornando impossivel o prosseguimento

da execugao da avenca;

ter frustrado ou fraudado, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro

expediente, o carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

ter impedido, perturbado ou fraudado a realizacdo de qualquer ato de

procedimento licitatério publico;

ter afastado ou procurado afastar licitante, por meio de fraude ou

oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

XVII. ter fraudado licitagdo publica ou contrato dela decorrente;

XVIII. ter criado, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar

XIX.

XX.

XXI.

de licitacdo publica ou celebrar contrato administrativo;

ter obtido vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de
modificagdes ou prorrogacdes de contratos celebrados com a Administragéo
Publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatoério da licitagcdo publica ou

nos respectivos instrumentos contratuais;

ter manipulado ou fraudado o equilibrio econémico-financeiro dos contratos

celebrados com a Administragao Publica;

ter dificultado atividade de investigacéo ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades
ou agentes publicos, ou ter intervindo em sua atuacéo, inclusive no ambito

das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagéo.

§1°. As praticas passiveis de rescisdo, tratadas nos incisos XIV a XXI|, podem ser

definidas, dentre outras, como:

corrupta: oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer
vantagem com o obijetivo de influenciar a agcdo do empregado da companhia

no processo licitatorio ou na execugéo do contrato;

fraudulenta: falsificar ou omitir fatos, com o objetivo de influenciar o processo
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licitatério ou de execugao do contrato;

Ill.  colusiva: esquematizar ou estabelecer um acordo entre dois ou mais
licitantes, com ou sem conhecimento de representantes da companhia,

visando estabelecer precgos niveis artificiais ndo competitivos;

IV. coercitiva: causar dano ou ameacar, direta ou indiretamente, as pessoas
fisicas ou juridicas, visando influenciar sua participagdo em processo

licitatorio ou afetar a execucéo do contrato;

V. obstrutiva: destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas ou fazer declaracbes

falsas, com objetivo de impedir materialmente a apuragao de praticas ilicitas.

§2°. As praticas acima exemplificadas, além de acarretarem responsabilizacéo
administrativa e judicial da pessoa juridica, implicardo na responsabilidade individual
dos dirigentes das empresas contratadas e dos gestores, enquanto autores,

coautores ou participes do ato ilicito, nos termos da Lei n. 12.846/2013.

Art. 87. Os casos de rescisdo contratual devem ser formalmente motivados nos
autos do processo, devendo ser assegurado o contraditério e o direito de prévia e

ampla defesa.

Art. 88. Previamente a decisdo de rescisdo, a Cesama podera, a seu critério,
verificar se o objeto contratado, mesmo que n&o adimplido em sua totalidade,
aproximou-se do resultado final, considerando o que segue no rol abaixo, n&o
exaustivo, observadas as condigdes do instrumento convocatério e a devida

justificativa no caso concreto:

l. impactos econdmicos e financeiros decorrentes do atraso na fruicdo dos

beneficios do empreendimento;

II.  riscos sociais, ambientais e a seguranca da populagéo local decorrentes do

atraso na fruicdo dos beneficios do empreendimento;
lll.  motivacdo social e ambiental do empreendimento;
IV. custo da deterioracdo ou da perda das parcelas executadas;

V. despesa necessaria a preservagdo das instalagbes e dos servigcos ja
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executados;
VI. despesa inerente a desmobilizacdo e ao posterior retorno as atividades;
VII. possibilidade de saneamento dos descumprimentos contratuais;
VIII. custo total e estagio de execugao fisica e financeira dos contratos;
IX. empregos diretos e indiretos perdidos em razao da paralisagao do contrato;
X. custo para realizacido de nova licitacao ou celebracdo de novo contrato; e,
Xl.  custo de oportunidade do capital durante o periodo de paralisacéo.

Art. 89. Restando comprovado o descumprimento insignificante de parte da
obrigagdo e em havendo conciliagdo entre as partes, no tocante aos descontos
relativos as parcelas ndo adimplidas pelo contratado, a obrigagdo contratual podera

ser considerada cumprida.
Art. 90. A rescisao do contrato podera ser:
l. por ato unilateral e escrito de qualquer das partes;

II.  amigavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo de

contratacgao;
[ll. judicial, nos termos da legislagéo.

§1°. A rescisao por ato unilateral a que se refere o inciso | devera ser precedida de
comunicacao escrita e fundamentada da parte interessada e ser enviada a outra
parte com antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias ou outro prazo
estabelecido no termo de referéncia.

§2°. Na hipotese de imprescindibilidade da execugao contratual para a continuidade
de servicos publicos essenciais, o0 prazo a que se refere o item anterior sera de 90

(noventa) dias ou outro prazo estabelecido no termo de referéncia.

§3°. Quando a rescisdo ocorrer sem que haja culpa da outra parte contratante, sera
esta ressarcida dos prejuizos que houver sofrido, regularmente comprovados, € no

caso do contratado podera ter ainda direito a:
l. devolugao da garantia;
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II.  pagamentos devidos pela execugao do contrato até a data da resciséao; e,
lll.  pagamento do custo da desmobilizagao.

§4°. Em qualquer das hipoteses de rescisdo, uma vez apurada a culpa ou dolo de
uma das partes, ensejara o ressarcimento, a outra parte, dos prejuizos regularmente

comprovados.

§5°. Havendo concorréncia de culpa, os prejuizos experimentados poderdo ser

compensados.

§6°. Ocorrendo dolo ou culpa do contratado, de forma individual ou concorrente, a

Cesama tera o direito de:

l. executar a garantia contratual, para ressarcimento dos valores das multas e

indenizagdes a ela devidos;

II. retengdo dos créditos decorrentes do contrato ou outro crédito que a

empresa tenha com a Cesama, até o limite dos prejuizos sofridos.

Secgao XIV
Da nulidade dos contratos

Art. 91. Constatada irregularidade no procedimento licitatério ou na execugao
contratual, caso nao seja possivel o saneamento, a decisdo sobre a suspensao da
execucao ou sobre a declaracdo de nulidade do contrato somente sera adotada na
hipotese em que se revelar medida de interesse publico, com avaliagdo, entre
outros, dos seguintes aspectos:

l. impactos econdmicos e financeiros decorrentes do atraso na fruicdo dos

beneficios do objeto do contrato;

II.  riscos sociais, ambientais e a seguranga da populagéo local decorrentes do
atraso na fruicdo dos beneficios do objeto do contrato;

Ill.  motivacao social e ambiental do contrato;

IV. custo da deterioracdo ou da perda das parcelas executadas;

by

V. despesa necessaria a preservagdo das instalagbes e dos servigcos ja
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executados;
VI. despesa inerente a desmobilizacdo e ao posterior retorno as atividades;

VII. medidas efetivamente adotadas pelo titular do 6rgdo ou entidade para o
saneamento dos indicios de irregularidades apontados;

VIII. custo total e estagio de execucgéao fisica e financeira dos contratos, dos

convénios, das obras ou das parcelas envolvidas;

IX. fechamento de postos de trabalho diretos e indiretos em razdo da

paralisacao;
X. custo para realizacido de nova licitacao ou celebracdo de novo contrato; e,
Xl. custo de oportunidade do capital durante o periodo de paralisacao.

Paragrafo Unico. Caso a paralisagdo ou anulacdo nZo se revele medida de
interesse publico, a Cesama devera optar pela continuidade do contrato e pela
solugao da irregularidade por meio de indenizagao por perdas e danos, sem prejuizo

da apuracao de responsabilidade e da aplicagao de penalidades cabiveis.

Art. 92. A declaragao de nulidade do contrato requerera analise prévia do interesse
publico envolvido, na forma do artigo anterior e operara retroativamente, impedindo
os efeitos juridicos que o contrato deveria produzir ordinariamente e desconstituindo

os ja produzidos.

§1°. Caso nado seja possivel o retorno a situagéo fatica anterior, a nulidade sera
resolvida pela indenizagdo por perdas e danos, sem prejuizo da apuragdo de

responsabilidade e aplicacao das penalidades cabiveis.

§2°. Ao declarar a nulidade do contrato, a autoridade, com vistas a continuidade da
atividade administrativa, podera decidir que ela s6 tenha eficacia em momento
futuro, suficiente para efetuar nova contratagdo, por prazo de até 6 (seis) meses,

prorrogavel uma unica vez.

Art. 93. A nulidade ndo exonerara a Cesama do dever de indenizar o contratado

pelo que houver executado até a data em que for declarada ou tornada eficaz, bem
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como por outros prejuizos regularmente comprovados, desde que nao lhe seja

imputavel, e sera promovida a responsabilizacdo de quem Ihe tenha dado causa.

Secao XV
Das sangoes

(SEGAO REVOGADA — MATERIA MIGRADA PARA O MAPA-MANUAL DE
APLICACAO DE SANGOES ADMINISTRATIVAS)

Art. 94. (Revogado)
Art. 95. (Revogado)
Art. 96. (Revogado)
Art. 97. (Revogado)

Art. 98. (Revogado)

Secao XVI
Do procedimento para aplicagao de sancoes

(SEGAO REVOGADA — MATERIA MIGRADA PARA O MAPA-MANUAL DE
APLICAGAO DE SANGOES ADMINISTRATIVAS)

Art. 99. (Revogado)

Art. 100. (Revogado)
Art. 101. (Revogado)
Art. 102. (Revogado)
Art. 103. (Revogado)

Art. 104. Este Manual entra em vigor a partir de 01/04/2026.

Manual de Convénios e Contratos da Cesama aprovado pela Diretoria Executiva em 23/02/2026,

conforme Deliberagao n. 034/26.
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Manual de Convénios e Contratos — Informagoes de controle

Versdo 1 - Instituicdo: aprovada pela Diretoria Executiva em 14/01/2022;
Versdo 2 - 12 Revisdo: aprovada pela Diretoria Executiva em 01/04/2022;
Versédo 3 - 22 Revisdo: aprovada pela Diretoria Executiva em 17/11/2023;
Versdo 4 - 32 Revisdo: aprovada pela Diretoria Executiva em 04/11/2024;

Versdo 5 - 4? Revisdo: aprovada pela Diretoria Executiva em 23/02/2026 (alteracdo da
denominagao do “Manual de Convénios e de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos” para “Manual
de Convénios e Contratos”.
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ANEXO |
ORIENTACOES GERAIS

1) O gestor e o fiscal devem ler, atenta e minuciosamente, todo o contrato,
seus aditivos, e ter ciéncia de suas atribuicdes, conforme Manual de Gestao

e Fiscalizacdo de Contratos da Cesama.

2) Ofiscal e o gestor possuem amplos poderes para inspecionar e acompanhar

0S Servigos, sem prévio aviso.

3) Todas as instrugdes, reclamagodes e quaisquer entendimentos entre o Fiscal
e a Contratada serdo feitos por escrito, nas devidas ocasides, nao sendo
tomadas em consideragao quaisquer alegagdes fundamentadas em ordens

ou reclamacdes verbais.

4) O Fiscal podera sustar ou mandar refazer quaisquer servigos que nao
atendam as especificacbes e demais requisitos previstos no contrato, sendo
que, qualquer falha de execugao dos servigos importara na notificacdo da
Contratada, para que regularize a situagédo, sob pena de aplicagdo das
penalidades cabiveis.

5) Para todos os efeitos, a Assessoria de Contratos do Departamento de
Licitacbes e Assessoria de Contratos - DELC auxiliara o Gestor e o Fiscal

nas suas atribuicoes.

6) Apos assinatura e ciéncia de todos, uma via ou copia do documento devera
ser encaminhada a Assessoria de Contratos, para autuagdo em processo

préprio e atualizagao do sistema de gestao de contratos.

7) Os modelos de documentos referentes a ordem de servigo, termo de
designagao do gestor e termo de encerramento contratual encontram-se
disponiveis para download através do link
http://192.168.177.162/intranet/?page _id=301.
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ANEXO Il

MODELO DE TERMO DE DESIGNACAO DE GESTOR E FISCAL
O (A) Diretor (a) , Sr.(a) , No uso da atribuigdes, decide
designar o (a) Sr. (a) , matricula , cargo
, como Gestor (a), e o (a) Sr. (a) ,
matricula , cargo , como Fiscal, para
acompanharem e fiscalizarem a execuc¢ado do Contraton. /20, vinculado ao
Pregao Eletronico/Dispensal/lnexigibilidade/Licitacdo n.__ /20__, celebrado com a
empresa , CNPJ n. , Ccujo objeto é
, com vigéncia inicial em
| 120__ e encerramento em ___/ /20, e, se for prorrogado, esse

instrumento tem validade vinculada as respectivas prorrogagdes contratuais.

Juiz de Fora, de de 20 .
DIRETOR
Diretoria
Ciente:
Gestor Fiscal
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ANEXO Ill
MODELO DE ORDEM DE SERVICO

CONTRATADA:
CNPJ:
CONTRATON.: /20 _
MODALIDADE: n. 120__
OBJETO: XXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

O (A)(Cargo) da Companhia de Saneamento Municipal — Cesama de
Juiz de Fora, Sr(a). , Gestor (a) deste contrato,

no uso de suas atribui¢cdes e, nos termos do contrato acima epigrafado, emite nesta

data a presente Ordem de Servigo, que determina o inicio da execug¢ao contratual.

Os servigos, objeto da presente ordem de servigos, deverdo obedecer
fielmente as especificagcbes e aos cronogramas, bem como todas as clausulas e

condicdes do contrato as quais se encontram vinculadas.

Juiz de Fora, de de 20 .
Gestor do Contrato Responsavel Legal
(Sigla) — Cesama CONTRATADA
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ANEXO IV

MODELO DE TERMO DE ENCERRAMENTO

CONTRATADA:
CNPJ:

CONTRATON.:  __ [20__

MODALIDADE: n.___/20__
OBJETO: XXOOOXKXKXXXXKXXKXXXXXXXXX

Atestamos que os servicos constantes no Contrato supracitado foram
executados de acordo com as clausulas contratuais pactuadas entre as partes e
dentro do padrédo de qualidade aceito pela Cesama, sendo considerada encerrada a

execucao contratual.

Nessa oportunidade, o saldo remanescente constante no sistema sera
desconsiderado para todos os fins, ndo podendo ser utilizado apds esta data, salvo

em caso de servigos prestados anteriores a assinatura do presente documento.

Juiz de Fora, de de 20 .

Gestor
Departamento/Geréncia
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