Mapeamento de Risco - Servigos de Manutengao em Pavimentos (CBUQ) para atendimento a manutencao do sistema de agua e esgoto no municipio de Juiz de Fora

Subprocesso /

Identificagdo de Eventos de Riscos

Avaliacao do Riscos

Resposta a Risco

Natureza do

Risco Inerente

Atribuicao e Controle do Riso

Risco Residual

Controles Propostos / Agées Propostas

Atividade q . e
D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias Categofiado LD AT
Risco orgamentari PR Avaliagao quanto | Avaliagado quanto a Respostas Data do B
offinanceiro P NR ribuicao do| 55 Desenho do Operagao do P NR Tipo Descrigdo o ata ca Status | Situagao
Risco Inicio Conclusido
Controle Controle
Divergéncias entre a descrigao do objeto no contrato
e a constante do edital de licitagdo Falta d ilizacio d At inicio d Ri Ri F trato d d inuta do edital di
& alta de compatilizagéo do raso no inicio do Operacional NZo 2 isco CESAMA 2 isco Eliminar Corretiva |T82€r O contrato de acordo com a minuta do edital e proceder N Iniciado ®
elementos empreendimento Moderado Moderado a eventuais corregdes antes da assinatura do mesmo.
Divergéncias relevantes entre os projetos basico e
executivo; At inicio d Submet técnico da area d haria antes d
c2 Discrepancia de concepgdes raso no inicio do Operacional Nao 3 Risco Alto CESAMA 3 Risco Alto Eliminar Preventiva | 2-ometer ao parecer tecnico da area de engennaria antes da Néo Iniciado [ ]
empreendimento assinatura do contrato.
Nao-vinculagéo do contrato ao edital de licitagdo (ou
ao termo que a dispensou ou inexigiu) e a proposta N0 observancia aos Risco Risco Observar requisito legal. Proceder a checklist do contrato e
c3 do licitante vencedor; o B Gera nulidade Conformidade Nao 2 CESAMA 2 Mitigar Preventiva |das justificativas que o embasam. Ocorrido, anular Nao Iniciado [ ]
requisitos legais Moderado Moderado M
contratag&o.
CONTRATO Auséncia de aditivos contratuais para contemplar
eventuais alteragSes de projeto ou cronograma fisico-| Comprometimento no spoco & Risco Risco Manter formalizagdo dos aditivos antes do inicio de qualquer
c4 financeiro; Néo formalizag&o de aditivos P P Orgamentario Sim 2 CESAMA 2 Mitigar Corretiva [solicitagdo de mudanga ou aditivo. Submeter a parecer Néo Iniciado [ ]
nos prazos Moderado Moderado P N = "
técnico da engenharia antes da celebragéo de aditivos.
Na&o justificativa de acréscimos ou supressoes de
servicos; N . . . N i . . e
cs Mudanca nao controlada do | Comprometimento nqs prazos Orcamentario Sim 2 Risco CESAMA 2 Risco Eliminar Preventiva Supmgter a aprema(;a? da diretoria para Juspflcatlva de Nao Iniciado )
escopo e dos custos previstos Moderado Moderado acréscimos e supressdes embasando os aditivos
Extrapolagao, quanto aos acréscimos ou supressoes
de servigos, dos limites definidos na Lei n°® N&o ob sncia da lei Atender limites legais. P der ch g "
(] 8.666/1993; a0 cbservancia da el Gera nulidade do objeto Conformidade N&o 3 Risco Alto CESAMA 3 Risco Alto Eliminar Preventiva | cnaer limites legais. Proceder checagem de orgamentos N&o Iniciado [ ]
pertinente antes da aprovagao de aditivos.
cL1 Paralisag&o por intempérie Incertezas meteorolégicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 3 Riecg) CONIAAD 3 Riecg) Aceitar/passiv Preventiva [Proteger materiais e estruturas existentes Néo Iniciado [ ]
Pequeno A Pequeno amente
cL2 Alagamento da obra Drenagem precaria Perdas de materiais e servigos | Estratégico Nao 3 (= CONERAAD 3 [z Mitigar Preventiva |Previsdo de sistemas de drenagens suficientes Néo Iniciado [ ]
Moderado A Moderado
CLIMA
CcL3 Incéndio NZo obsevancia de normas | Danos pessoas e/ou materiais | Estratégico Nao 3 [z CONERAAD 3 (e Mitigar Preventiva |Seguro Néo Iniciado [ ]
Moderado A Moderado
cL4 Atraso nas Ordens de Servigo por Intempérie Incertezas meteorolégicas Atraso no Cronograma Estratégico Nao 1 P:qlfl(:'lo CONT/TATAD 1 P:qlfl(:'lo Mitigar Preventiva [Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Néo Iniciado [ ]
Furtos, roubos e/ou extravios até conclusao da obra. R R n L
A contratada é responsavel pela solugéo das ocorréncias,
co1 Deficiéncia na Vigilancia Atraso no Cronograma Estratégico Nao 3 [z CONERAAD 3 [z Tranferir Preventiva arcando com todos OS,CUSFOS' Caso e_s tas oclor.renqas Néo Iniciado [ ]
Moderado A Moderado acarretem atraso, sera aplicada sangdo administrativa
prevista em contrato.
Qualidade da Obra
co2 Capacidade Técnica Retrabalho Conformidade Nao 3 Risco Alto CONT/TATAD 3 Risco Alto Tranferir Preventiva :\;?i%iz & qualidade de materiais e técnicas de execugdo dos Néo Iniciado [ ]
Transtornos relativos & obra (ruido, poeira, trafego R . N L
intenso, acimulo de materiais etc ... ) ) - A contratada é responsavel pela solugéo das oc_orrepmas,
CANTEIRO DE N&o observancia as normas . ! ’ - . CONTRATAD . ) . |arcando com todos os custos. Caso estas ocorréncias R
co3 8 Saude Ocupacional Conformidade Nzo 4 Risco Alto 4 Risco Alto Tranferir Preventiva PR - L . Néo Iniciado [ ]
OBRAS vigentes A acarretem atraso, sera aplicada sangéo administrativa
prevista em contrato.
Quebra de Maquinas e Equipamentos
co4 Falta de Man.utengao Atraso no Cronograma Operacional Nao 3 [z CONIAAD 3 [z Tranferir Preventiva [Adotar sistema de manuteng&o preventiva Néo Iniciado [ ]
preventiva Moderado A Moderado
Salide e Seguranga
. . . ~ o CONTRATAD q . . . . R
co5 Condigéo Insalubre/insegura Atraso no Cronograma Conformidade Nzo 3 Risco Alto A 3 Risco Alto Tranferir Preventiva | Treinamento constante, exames periédicos, EPC e EPI Néo Iniciado [ ]
SOCIAL s1 Intervengoes em comunidades Trajeto do projeto Atraso no Cronograma Estratégico Nao 5 CONT/TATAD 5 Mitigar Preventiva [Minimizar transtornos Néo Iniciado [ ]
Intervencgéo em éareas de preservagdo ambiental
MEIO AMBIENTE | mA1 Circunstancial Evsglt:i,lrggg I;z?::gte:to Conformidade Nzo 3 Risco Alto CESAMA 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |Solicitar licenciamentos junto aos érgaos competentes Néo Iniciado [ ]
N&o cumprimento de procedimentos especificos da
NR 18 - Seguranca do Trabalho da contratada e - . . Exigir documentagao legal e assinatura de clausula de
EO1 subcontratadas Né&o observancia a NR18 Aulmento do indice de Conformidade Nao 3 [z CONIAAD [z Eliminar Preventiva |obrigag&o especifica no contrato de cumprimento das normas Néo Iniciado [ ]
acidentes de trabalho Moderado A Moderado
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Subprocesso /

Identificagdo de Eventos de Riscos

Avaliacao do Riscos

Resposta a Risco

Natureza do

Risco Inerente

Atribuicao e Controle do Riso

Risco Residual

Controles Propostos / Agées Propostas

Atividade q . e
D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias Categofiado LD AT
Risco orgamentari PR Avaliagao quanto | Avaliagado quanto a Respostas Data do B
offinanceiro P NR ribuicao do| 55 Desenho do Operagao do P NR Tipo Descrigdo o ata ca Status | Situagao
Risco Inicio Conclusido
Controle Controle
Queda da estrutura, desmoronamento
EO2 Acidente/Vicio construtivo Perdas m.ater|~a|3, pessoais e Estratégico Nzo 3 Risco Alto CONIAAD 3 Risco Alto Tranferir Preventiva Exigir seguro de obras que tragam esse tipo d? fisco Néo Iniciado [ ]
paralisagéo da obra A (construgdo de estruturas novas ou reformas significativas)
Transtornos relativos & obra (ruido, poeira, trafego
intenso, acimulo de materiais etc ... ) N3 ob L Ri CONTRATAD Ri Definir locai d " d sti de logisti
EO3 20 0 ser\{anma as normas Saude Ocupacional Estratégico Nao 3 isco 3 isco Tranferir Preventiva etinir (iCaIS para ,e?ca €, recomendar praficas de logistica Néo Iniciado [ ]
vigentes Moderado A Moderado e protegdes necessarias para a obra.
Poluigdo (residuos solidos, efluentes e rejeitos)
EO4 Nao obser\{anma as normas Paralisagdo da obra Conformidade Nzo 3 Risco Alto CONERAAD 3 Risco Alto Tranferir Preventiva Adotlar praticas definidas em normativas relativas a meio Néo Iniciado [ ]
vigentes A ambiente.
Falha na prestagéo de servigos pelos fornecedores e
contratados . . Exercer monitoramento e controle da execug&o da obra,
EO5 Falta de monitoramento e Compromgtlmento da Conformidade Nzo 3 Risco Alto CONIAAD 3 Risco Alto Mitigar Preventiva |exigir diario de obra e registrar ocorréncias.Solicitar Néo Iniciado [ ]
controle qualidade A 3 " "
mudangas no projeto no que diz respeito a prazos.
Falta de documentagéo legal das empresas
subcontratadas Falta de monitoramento, A N . . . L = . .
EO6 controle e ndo obserancia a Onus e s?ng:qes pelo drgao Conformidade Nao 3 [z CONIAAD 3 [z Tranferir Preventiva SO|ICIta[ documentagéo prevista em lei e acompanhar Néo Iniciado [ ]
lei vigente fiscalizador Moderado A Moderado execugdo da obra.
Atraso ou problema na locagao de equipamentos de
apoio de responsabilidade da contratada Ri CONTRATAD Ri Incluir clausul ifica d bilidad la | 3
EO7 Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 isco 3 isco Tranferir Preventiva neuir c ausuia espect IC? © responsabilicade pe'a 'ocagao Néo Iniciado [ ]
Moderado A Moderado de equipamentos de apoio pelas empresas contratadas
Rompimento de instalagdes hidraulicas e elétricas
A istentes Verificar condigdes do local e projetos anteriores para evitar
EXECUGAO DE e o proj P
¢ EO8 Negligéncia Atraso no cronograma e Estratégico Nzo 3 Risco Alto CONIAAD 3 Risco Alto Tranferir Preventiva |perfuragdes e minimizar risco de ocorréncia de danos. Néo Iniciado [ ]
OBRA eventuais acidentes A .
Informar situagéo as empresas contratadas.
Defini¢do de bota fora para residuos da obra
EO9 Falta de planejamento Atraso no cronograma Estratégico Nao 3 (= CONIERAAD 3 [z Tranferir Preventiva | Definir previamente local para bota fora de entulhos Néo Iniciado [ ]
Moderado A Moderado
Rejeicao de material e servigo
EO10 Falta ado'glao de boas Retrabalhar Estratégico Nao 3 Risco CONTRATAD 3 Risco Mitigar Preventiva Acompanhar frequentemente a execugao da obra. Solicitar Nao Iniciado )
préaticas Moderado A Moderado amostra de produtos.
Turnover de funcionarios, desidia, falta de Comprometimento da
comprometimento - o qualidade, atrasos no
EO11 Ausenzleatgreddelr;t}:zes no cronograma e aumento nos Estratégico Nzo 4 Risco Alto CONT/TATAD 4 Risco Alto Mitigar Preventiva [Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Néo Iniciado [ ]
custos com
contratagdes/demissoes
Remanejamento de equipamentos de instalagées
ocupadas que serdo reformadas . " " " . . . . ~
. Transtornos e atrasos durante a - = Risco CONTRATAD Risco Aceitar/passiv . Planejar previamente a necessidade de movimentagéo de R
EO12 Falta de planejamento = Estratégico Nao 3 3 Preventiva o Néo Iniciado [ ]
execugao Moderado A Moderado amente pessoas e reparticbes
Remanejamento de pessoas de instalagdes
ocupadas que serdo reformadas . . y . . . . . N
. Transtornos e atrasos durante a - = Risco CONTRATAD Risco Aceitar/passiv . Planejar previamente a necessidade de movimentagéo de R
EO13 Falta de planejamento = Estratégico Nao 3 3 Preventiva . Néo Iniciado [ ]
execugao Moderado A Moderado amente pessoas e reparticbes
Achado arqueolégico
EO14 Circuntancial Atraso no cronograma Conformidade Nzo 2 Risco Alto CONIAAD 2 Risco Alto Acsitar/passiv Preventiva Suspgnder execugdo da obra e aguardar manisfestagéo das Néo Iniciado [ ]
A amente autoridades competentes
Contaminagéo de lencgdis freaticos
. Eventual 6nus para a
EO15 Falta de:éf:]r:;nento as recuperagéo do passivo Conformidade Nzo 3 Risco Alto CONT/TATAD 3 Risco Alto Mitigar Preventiva [Incluir clausula de responsabilidade contratual da empreiteira. Néo Iniciado [ ]
ambiental
Auséncia de recebimento provisorio da obra pelo
RO1 rlequnsa\!el por S.eu acompanhamento e, Auséncia da documentagédo Resguardar las partes Operacional Nao 1 [z CESAMA 1 [z Eliminar Preventiva [Padronizar termos de recebimento provisério de obras Néo Iniciado [ ]
fiscalizagdo, mediante termo circunstanciado envolvidas Moderado Moderado
assinado pelas partes;
Perda do prazo de observagéo ou vistoria que Falta da elaboragao de Possivel falta de Realizar verificaco da compatibilidade da execucio com os
RO2 comprove a adequagao do objeto aos termos diretrizes para vistdria e compatibilidade entre o Operacional Nao 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Eliminar Preventiva < P G Néo Iniciado [ ]
X O ; termos contratuais celebrados
contratuais verificagdo planejado & executado
Auséncia de recebimento definitivo da obra, por
RO3 servidor ou comissao demgnagla por autqudade Faltla de plano de Atrasos no comlssnlonamento e Operacional Nao 2 Risco Alto CESAMA 2 Risco Alto Eliminar Preventiva |Padronizar termo de recebimento definitivo de obra Néo Iniciado [ ]
competente, mediante termo circunstanciado, recebimento de obra operagao
assinado pelas partes.
RECEBIMENTO i icH i i a anci a 5rga i i i i i ori
RO4 I;)e.SCL{mprlmento de condicoes deslcntas no edital fie Nao 9bservan0|a aos termos Eventual .sang‘:ao pelo 6rgao Operacional Nao 2 Risco CESAMA 2 Risco Eliminar Preventiva Rroy@enmar recebimento de. a?or<ljo com o rela}tono de Nao Iniciado )
DE OBRA licitagéo e no contrato para o recebimento da obra; previstos em contrato/edital fiscalizador Moderado Moderado vistéria que contemple as exigéncias contratuais.
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Mapeamento de Risco - Servigos de Manutengao em Pavimentos (CBUQ) para atendimento a manutencao do sistema de agua e esgoto no municipio de Juiz de Fora

Identificagao de Eventos de Riscos Avaliacao do Riscos Resposta a Risco
Subprocesso / Risco Inerente Atribuicao e Controle do Riso Risco Residual Controles Propostos / Agées Propostas
Atividade ) Natu.reza do N
D Eventos de Risco Causas Efeitos / Consequéncias Categofiado LD AT
Risco orgamentari Jn Avaliagao quanto | Avaliagdo quanto a Respostas Data do Data d
offinanceiro| | P NR ribuicao do| 55 Desenho do Operagao do 1 P Tipo Descrigdo o ata ca Status | Situagao
Risco Inicio Conclusido
Controle Controle
Descumprimento dos prazos de conclusdo, entrega, Nao observancia aos termos Atraso no cronograma e Risco Risco Monitorar e controlar a execug&o do projeto dentro das
RO5 observagao e recebimento definitivo, conforme o . = gram Operacional Nao 2 2 CESAMA 2 2 Eliminar Preventiva " < proj N&o Iniciado [ )
. L previstos em contrato oneragédo do empreendimento Moderado Moderado melhores praticas
caso, previsto no contrato e em seus termos aditivos;
Omisséo da Administragéo, na hipdtese de terem Transferéncia de Vistoria para recebimento de parcelas ou da obra final com
RO6 surgidos defeitos construtivos durante o periodo de Negligéncia na vistoria ™ Integridade Nzo 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Eliminar Preventiva oria p P s Néo Iniciado [ ]
o N responsabilidade verificagdo e apontamento de eventuais vicios.
responsabilidade legal desta;
RO7 :::::;g]oe_mo da obra com falhas visiveis de Né&o conformidade Comprometimento na operagao| Integridade Nzo 4 2 Risco Alto CESAMA 4 2 Risco Alto Mitigar Corretiva :;IS:Z;:VEMUHIS ocorréncias submetendo-as & diregio da Néo Iniciado [ ]
Legenda - Risco Inerente Nivel de Risco Resposta a Risco
| - Impacto Risco Critico Eliminar
P-P il Risco Alto Mitigar
NR - Nivel de Risco Transferir
LEGENDA: Risco Pequeno Compartilhar
N . Explorar
Categoria de Risco
Estratégico: eventos que possam impactar na misséo, nas metas ou nos objetivos estratégicos da organizagéao Melhorar
Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da organizagéo, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequag&o de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestéo quanto a eficacia e a eficiéncia dos processos organizacionais. Aceitar Ativamente
Orgamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da organizagéo de contar com os recursos orgamentarios necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugao orgamentaria Aceitar Passivamente
Reputagéo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade em relagéo a capacidade da organizagdo em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente na imagem do 6rgao
Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagéo, causados pela falta de honestidade e desvios éticos
Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.
Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.
Avaliacdo dos Controles Existentes
a. Quanto ao Desenho b. Quanto a Operagédo
(1) Nao ha sistema de Controle; (1) Controle nao executado;
(2) Ha p i to de trole para atividades, porém informais; (2) Controle parcialmente executado e com deficiéncias;
(3) Controles nao foram planejados for mas sdo de acordo com a experiéncia dos servidores; (3) Controle parcialmente executado;
4 E um de controle integrad te planejado, discutido e d tado. O si: de trole vigente é eficaz, mas nao prevé revisde (4) Controle implantado e executado de maneira periédica e quase sempre uniforme. Avaliagéo dos controles & feit
(5) O sistema de controle é eficaz na gestao de riscos (adequadamente planejado, discutido, testado e documentado com corregées ou aper p j d (5) Controle implantado e executado de maneira uniforme pela equipe e na frequéncia desejada. Periodicamente os controles s&o testados e aperfeigoados.
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