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CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CESAMA
ATA DE REUNIAO ORDINARIA N°. 01/2018
Data: 28/03/2018

As 08:30 horas do dia 28/03/2018, na sala de reuniées da Sede da Companhia de
Saneamento Municipal — CESAMA, a Avenida Bardo do Rio Branco, n°. 1843, 11°
andar, Centro, em Juiz de Fora / MG, reuniu o Conselho de Administragéo da
CESAMA, composto pelos conselheiros eleitos pela Assembleia Geral Extraordinaria
de acionistas realizada no dia 27/03/18, André Borges de Souza, André Luis Zatorre
de Medeiros, Eleutério Paschoalino Costa, Guilherme de Almeida Barra, Leonardo
Guedes de Carvalho, Paulo Otavio Januzzi e Roberto Tadeu dos Reis.

Representando a Procuradoria Juridica da CESAMA, Diego Marques de Paula.

Registrou-se a presencga dos diretores eleitos nesta reunido Marcelo Mello do Amaral,
Marcio Augusto Pessoa Azevedo e Marcos Antdnio Teixeira, durante a apresentagao

da 42 e 52 pauta.

Nos termos do art. 8%, inc. XVIII do Regimento Interno da Secretaria Geral esteve

presente na reunido a Sra. Carla Mendes Vidal Frota, titular da referida unidade.

PAUTA DO DIA:
1) Assinatura do Termo de Posse e eleicdo do Presidente e do Vice-Presidente do

Conselho.

2) Fixacado da remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria

Estatutario e da Diretoria Executiva da empresa.
3) Elei¢ao da Diretoria Executiva da CESAMA.
4) Apresentacdo da empresa aos novos Conselheiros.
5) Apresentagéo do Projeto Governanga ao novos Conselheiros.

6) Validagao das diretrizes aprovadas pela Diretoria Executiva, referente a Misséo e

Visédo do Planejamento Estratégico da empresa.
7) Aprovacao do calendario de reunides 2018 e proposta da pauta para a 22 reunido

O Conselheiro André Borges de Souza, iniciou a reunido cumprimentando os

presentes e fez breve exposicdo sobre o papel e importancia Conselhot de
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Administragdo no contexto atual com o advento da Lei 13.303/16 e em face da
implantagdo da Governanca Corporativa na CESAMA. Em sequencia foram

apreciados os assuntos constantes da pauta do dia.
DELIBERACOES:

1. Termo de posse e eleigio do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho
de Administragio.

1.1. Os Conselheiros eleitos pela Assembléia Geral, assinaram o Termo de Posse, e
apresentaram a Declaracao de Desimpedimento, na qual declaram que nédo estao
impedidos de exercer a administracdo da Companhia, e nem foram condenados
ou estdo sob efeitos de condenacso, a pena que vede o acesso a cargos
publicos, declarando-se cientes do disposto no artigo 147, 153 e 156 da Lei n°
6.404/76. Apresentaram ainda a declaragéo de rendimentos do ano de 2017, junto
com o comprovante de recibo da declaracdo fornecido pela Receita Federal, que
ficara sob a guarda da Secretaria Geral da CESAMA.

Eleitos, por unanimidade, o Dr Leonardo Guedes de Carvalho, para o cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo, e Roberto Tadeu dos Reis para o
cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administragdo. A seguir, assumiu a
diregdo dos trabalhos o presidente do Conselho, Dr. Leonardo Guedes de
Carvalho, que expressou a importancia do Conselho de Administragdo que se
encarrega do processo de decisdo de uma empresa em relagdo ao seu
direcionamento estratégico, com a fungdo apoiar a Diretoria, para orientar e
supervisionar continuamente a relacdo da gestdo com as demais partes
interessadas, buscando o equilibrio no interesse nio sé dos acionistas, mas da
propria sociedade. Em seguida foi dado prosseguimento ao exame da segunda
pauta do dia.

2. Fixacdo da remuneracido dos membros do Conselho Fiscal, do Comité de

=

Auditoria Estatutario e da Diretoria Executiva da empresa.

2.1 O presidente do Conselho apresentou a proposta de remuneracgio recomendada

pela Assembleia Geral que foi aprovada por unanimidade. O valor da

remuneracao para os membros do Conselho Fiscal foi fixada em R$1.693,54 (um =
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correspondente a 10% da média da remuneragado da Diretoria, em conformidade
com o previsto no Art 162 § 3° da Lei 6.604/76. A mesma remuneracao sera
adotada para os membros externos ao Conselho de Administracdo que por
ventura, forem indicados para o Comité de Auditoria Estatutario.

2.2 Os membros do Comité de Auditoria Estatutario que ja forem integrantes do
Conselho de Administragcdo, fardo jus ao recebimento de mais 10% sobre a
remuneracdo aprovada pela Assembleia Geral, no més que houver reunido do
Comité de Auditoria Estatutario, percentual hoje correspondente a R$237,10

(duzentos e trinta e sete reais e dez centavos).

2.3 A Diretoria Executiva mantera os mesmos valores de remuneracdo atualmente
praticados, para o cargo de Diretor Presidente, R$19.924,03 (dezenove mil
novecentos e vinte e quatro reais e trés centavos) e para os demais Diretores,
R$15.939,24 (quinze mil novecentos e trinta e nove reais e vinte e quatro

centavos).
3. Eleicdo da Diretoria Executiva da CESAMA.

Foram lidos os nomes indicados pela Assembleia Geral para eleicdao e

composicdo da Diretoria Executiva da CESAMA. Para o cargo de Diretor

Presidente indicado o [ André Borges de Souza, |IIINIEGEGNG
B nascido em _ portador do Documento de Identidade n°
I <o no CPF sob o [
residente e domiciliado a [N

bairro [N Para o cargo de Diretor de
Desenvolvimento e Expansao o I Varcelo Mello do Amaral,

I ortador do Documento de Identidade
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Administrativo o I Viarcos Anténio Teixeira, _
I -otador do Documento de Identidade ne I

. inscrito no CPF sob n°

I <sidente e domiciliado a
. Todos os conselheiros votaram e foi

ratificada a indicagdo dos nomes, considerando assim eleitos para Diretoria

Executiva da CESAMA, por mandato unificado de 02(dois) anos. Servindo a
presente ata com forca de Termo de Posse, devendo os diretores instituidos
assinarem conjuntamente ao final para convalidarem especificamente este item
da pauta.

4. Apresentacdo da empresa aos novos Conselheiros.
O Diretor Presidente eleito, André Borges de Souza, convidou os demais diretores
eleitos da empresa para participarem da 42 e 52 pauta. Fazendo o uso da palvara
fez a apresentagao detalhada da CESAMA abordando aspectos legais de criacgao,
operacionais, administrativos e financeiros. Foram identificadas as principais leis
estruturantes que a CESAMA esta sujeita e mereceu destaque o esclarecimento
sobre agencia reguladora - ARSAE. Administrativamente foram apresentados os
nimeros referentes a pessoal, sexo, faixa etaria e formagdo educacional.
Comercialmente foram apresentados os ntimeros de ligacbes e economias de
agua e esgoto e o volume médio mensal de agua consumido (2.475.539m?3),
incluindo a estratificagdo deste consumo por categoria residencial 81,9%,
comercial 9,6%, publica 6,3% e industrial 2,2%. Na &rea operacional foi
apresentado esquema incluindo nossos 04 (quatro) mananciais, a forma de
tratamento e a distribuicio. O sistema de 4gua contempla 03 (irés) estagoes de
tratamento de agua, 155 estagées elevatérias, 91 reservatérios com capacidade

de reservacdo de 48.510m® O sistema de coleta e tratamento de esgoto esta

assim constituido: 02(duas) estacées de tratamento de esgoto em operacgao, 01 Y

(uma) construida e 01(uma) a construir, 06 (seis) estagGes elevatorias de esgoto /
/‘{) em operacao, 04 (quatro) construidas e 04 (quatro) a construir. Foi apresentado ?

video dando destaque a situacdo atual da obra com maior volume de //

investimento, que é o sistema de tratamento de esgoto Unido-Industria, com }'UI
\\_recursos de financiamentos da Caixa e PAC2. Dados financeiros foram
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anual correspondeu a R$ 204.414.121,00 e sofreu variagdo de +4%, para receita
de custeio o previsto foi R$167.629.667,00 e a variagédo de -4,58%, capacidade
de investimento de R$36.784.454,00 e foram utilizados 70% do disponivel. As
despesas de custeio foram graficamente detalhadas. Foi apresentado breve relato
da formalizagdo do orgamento empresarial de 2018 enfatizando o
acompanhamento Previsto X Realizado, através de analise cruzada vertical (% de
peso da despesa) e horizontal (% da variagdo da despesa em relagdo ao
previsto). O Diretor Presidente finalizou sua explanacdo informando aos
conselheiros sobre o Projeto Governanga que a empresa vem desenvolvendo e
convidou a Auditora Carla Mendes Vidal Frota para fazer a apresentagéo do
Projeto.

Apresentacado do Projeto Governanga aos Conselheiros.

A Auditora da empresa iniciou a apresentacdo do Projeto Governanga, fazendo
uma reflexdo sobre os cenarios mundial, reflexos no Brasil e no setor de
saneamento. Com o advento da Lei das Estatais - 13.303/2016, surge o Projeto
Governanga em decorréncia do cendrio atual do pais e o reflexo das mudangas
na area de saneamento, com o objetivo de assegurar a empresa um conjunto de
acoes estruturadas e interligadas que visam tornar a gestao &gil, transparente e
assertiva na busca pela exceléncia no cumprimento de seu objetivo social. Cria as
condigbes necessarias para o exercicio eficaz da gestdo da empresa com vistas a
consecucdo da Governanga Corporativa, como uma das principais acdes de
gestdo a ser implantada pela CESAMA. E formado por 14 Grupos de trabalho,
com a participagao efetiva de 70 empregados. Foi percebido no desenvolvimento
do projeto a necessidade de se buscar técnica, expertise e metodologia que a
empresa ndo possuida e diante da situacdo foi contratada um equipe de
consultoria para apoiar os trabalho de alguns grupos especificos. E o Projeto foi
dividido em duas éareas e atuacdo uma para os instrumentos necessarios a
adequagao dos procedimentos de Governanga da CESAMA aqueles
estabelecidos pela Lei 13.303/2016 e outra para apoio e suporte técnico no
desenvolvimento dos Projetos Estruturantes do Projeto de Governanga. Foi
realizada breve explanagdo sobre o objetivo de cada um dos 14 Grupos de
Trabalho. E reforgado o objetivo maior do Projeto que consist{a na busca por

sermos uma empresa publica de exceléncia e referéncia no seto
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em plenas condi¢gbes de competicdo com as empresas privadas, finalizando
assim sua apresetnacédo. Em seguida os Diretores foram liberados e foi convidada
a coordenadora do Grupo de trabalho G3-Planejamento Estratégico, Maristela

Sorancgo Miranda, para apresentar a 62 pauta.

6. Validacdao das diretrizes aprovadas pela Diretoria Executiva, referente a

Missdo e Visao do Planejamento Estratégico da empresa.

A coordenadora do G3, apresentou a proposta do grupo para reconstruir o
Planejamento Estratégico da Empresa contemplando as seguintes etapas: rever
Missdo e Visdo da empresa; diagnosticar os ambientes internos e externos:
definir os objetivos estratégicos; definir os indicadores de desempenho Globais e
Setoriais; apresentar a Diretoria Executiva e ao Conselho de Administragéo para
aprovagéo final do Planejamento Estratégico; formular o mapa estratégico;
implantar e disseminar o Planejamento Estratégico. Relatou que com base na
estrutura proposta a etapa de rever a Missdo e Visdo da empresa foi aprovada
pela Diretoria Executiva e se pretende a validagdo, junto ao Conselho de
Administracdo, das diretrizes propostas para esta revisdo a saber: a missdo
devera ter foco no nivel estratégico; deve-se definir a abrangéncia que a
empresa pretende dar a sua atividade e desta forma o conceito de
universalizacdo explicitos na missao previsto nas Leis 13.473/16, 11.445/07 e

PMS-Plano Municipal de Saneamento; deve prever que o negécio da empresa

deve ser sustentavel por si mesmo e devem ser mencionadas questdes

ambientais. Quanto a Visdo deve estar alinhada a nova Missdo e devera definir a

estratégia da empresa traduzida pela Missao atendida.

O Conselho de Administragdo, por unanimidade, validou as diretrizes
apresentadas relativas a Miss&o e Visao previstas no Planejamento Estratégico, e
deliberou que o Vice-Presidente do Conselho, Roberto Tadeu dos Reis, seja o
representante oficial do Conselho de Administragdo junto ao Grupo de Trabalho

G3-Planejamento Estratégico, com o proposito de validar junto ao Conselho todas

as etapas do Planejamento Estratégico, j4 que o direcionamento das agées
/
cabera ao Conselho de Administragéo. / }}4

Aprovacgédo do calendario de reunides 2018 e proposta da pauta para a 22
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O Conselho de Administragdo, aprovou por unanimidade, que suas reunioes
acontecerao preferencialmente na Gltima terga-feira de cada més, no horario das
08:30h, na sala de reunides da CESAMA. Foi aprovada a seguinte pauta para a

22 reunido do Conselho de Administragdo a se realizar no dia 24/04/2018:

Hora Duragéo Pautas

08:30h 40min 1. Apresentacédo sobre Agencia Reguladora - ARSAE;
09:10h 40min 2. Apresentacao do Orgamento 2018 e sua evolugao;
09:50h 40min 3. Apresentacéao das Leis Estruturantes;

10:30h 60min 4. Aprovacao do Estatuto da CESAMA;

11:30h  20min 5. Diretrizes para Politica de Terceirizagao;

11:50h 30min 6. Assuntos de rotina: Aprovagéao de licitagao para

contratagao de servigos comercias;
12:20h  10min 7. Aprovar a proposta de pauta para 3?2 reunido.
12:30h Encerramento.

O presidente do Conselho de Administragdo, Dr Leonardo Guedes de Carvalho,
fazendo uso da palavra enfatizou que a Lei das Estatais € um novo marco regulatério,
que tem como objetivo a solugédo para supostos problemas de gestédo e o alcance de
maior transparéncia e confiabilidade na tomada de decisao, esta € a preocupacéo

com a boa gestao da Cia.

Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reuniao as 11:15 horas, da qual se lavrou a

presente Ata, q ’é\yqf'é‘ ST‘ a pelos presentes.
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Leonardo Guedes de Carvalho Robe ade

i-dos Reis
Presidente do Conselho de Administragéo Vice-Presidente do Conselho de Administracéo ("f

dré Baor/gﬁgﬁe/{?@za W de Medeiros L[

Conselheiro

Conselheiro
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Eleutério Paschganno Costa

Conselheiro

Diretoria Executiva eleita e empossada nesta data:

dré orgé Souza Marcelo Mell6 do Amaral

Diretor Presidénte Diretor de Degenvolvimento e Expanséo

Z,Z,&zﬁz,e,i,w/g_ e R s &
Marcio Augusto Pessoa Azevedo Marcos Anténio Teixeira
Diretor Técnico Operacional Diretor/Financeiro e Administrativo

e A e il
Marques de Paula Carla Mendes Vidal Frota

vogado - Procuradoria Juridica Secretaria Geral
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