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COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO DA CESAMA
ATA - REUNIAO ORDINARIA N° 05/2021.
Data: 18/08/2021

As 09h30min horas do dia 18 (dezoito) de agosto de 2021 (dois mil e vinte um), por meio de
videoconferéncia através do aplicativo Zoom, conforme determina o artigo 42 da Resolugdo n. 007/20
de 18/03/2020 e prevé o artigo 82 do Regimento Interno do CAE, reuniu-se o Comité de Auditoria
Estatutario da CESAMA, composto por Luiz Carlos Latuf Gomes Coordenador, e os membros Angelo
José Cabral e Tatiana Campos Bonfim e Silva, para a 222 reunido do érgao colegiado e 52 reunido

ordinaria do exercicio 2021.

Registrou-se a participacdo do Gerente Financeiro e Contabil Robson Dutra Ferreira durante a
apresentacdo da 32 pauta, da Gestora de Riscos e Controle Interno Juliane Nogueira, da equipe da
Auditoria Interna Lucyana Aparecida de Castro, Maria Fausta do Espirito Santo e Priscila Bastos Silva

em treinamento, durante toda a reuniao.

Nos termos do artigo 19 do Regimento Interno do CAE, secretariou a reunido a Auditora Interna Carla

Mendes Vidal Frota.

Iniciando os trabalhos, o Coordenador do CAE, Luiz Carlos Latuf Gomes, cumprimentou os

participantes e deu sequéncia aos assuntos constantes da pauta do dia, descritos a seguir:
PAUTA DO DIA:

Apresentacao dos relatdrios de auditoria interna;
Apresentacdo do Plano de A¢ao da GEFC e seu acompanhamento por parte da AUD;
Apresentacdo do resultado do 22 trimestre de 2021,

Acompanhamento do cronograma de gerenciamento de riscos e controle interno;

A S

Assuntos Gerais:
5.1 Acompanhamento do TR de contratos;
5.2 Relatdrio de gerenciamento de riscos e controle interno - 22 trimestre 2021;
5.3 Divulgacdo do RAINT no Portal da Governanca;
5.4 Apresentacao do PAINT ao Conselho de Administracao;
5.5 Ciéncia do Conselho de Administracdo aos Oficios do CAE.

6. Aprovar a proposta de pauta para 232 reuniao.

DETERMINAGCOES, RECOMENDAGOES e/ou INFORMAGOES:
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1. Apresentagdo dos relatérios auditoria interna: A Auditora Interna apresentou os relatérios de
auditoria em Almoxarifado, Insalubridade/Periculosidade e Servicos Extraordinarios Hora
Extra/Feriado Folga, sendo todas as recomendacgdes que integram os relatérios referendadas pelo CAE.
Para as nao conformidades identificadas no relatério do Almoxarifado o CAE determina a formalizagao,
do Plano de Agao proposto pelo GEFC contemplando todas as recomendagbes elencadas no relatdrio
de auditoria. O CAE determina que o responsdvel pela Comissdo de Alienagao de bens seja convocado
para a préxima reunido e apresente relatério com a evolug¢do dos trabalhos desenvolvidos. O CAE
determinou ainda que a AUD fagca um levantamento das principais a¢Ges propostas pelo Comité em
ordem cronoldgica para apresentacdao ao Conselho de Administragao e a Diretoria Executiva. O CAE
propds criar padroes de qualidade para compra e recebimento de matérias e foi informado que existe
um projeto apresentado a administracdo que trata sobre o assunto, o CAE solicita que na proxima
reunidao a Gestora de Riscos apresente a evolucao dessa proposta. O CAE reforca a necessidade de
definir junto com a ATl o tratamento dos registros e a adocdo imediata para o ponto eletrénico ou
sistemas de gerenciamento de ponto nos locais onde se adota o ponto manual. Esta evidenciado o
problema de falta de pessoal, percebe-se que a Cesama possui atualmente um corpo de funcionarios
ja no final de carreira salarial além das incorporagGes, que por consequéncia, eleva todo tipo de
remuneracdo extra. Ha de se considerar a elevada faixa etaria dos empregados, com média acima de
50 anos e os 14 anos sem realizagdo e concurso publico. O CAE recomenda ao Conselho de
Administracdo que diante do contexto, autorize a retomada do estudo de terceirizacdo da drea
operacional que integrava o Projeto Cesama 2020+ e/ou que abram vagas no concurso publico para
suprir as demandas existentes. Recomenda ainda, andlise da viabilidade de se estruturar um
diagndstico para adogdo de um novo PDV, considerando que o Ultimo ocorreu em 2010. O CAE solicita
qgue o DERH elabore uma planilha com o levantamento de saldrios dos empregados acima do nivel Il

das tabelas salariais, com nome, fun¢do que ocupa e unidade organizacional, salario inicial da classe.

2. Apresentacdo do Plano de A¢do da GEFC e seu acompanhamento por parte da AUD: a GEFC
apresentou dentro do prazo determinado pelo CAE o plano de acdo com os apontamentos dos
relatérios circunstanciados da auditoria externa (independente). O GEFC destacou dois itens como
relevantes: Politica de PCLD e a Contrata¢do da Empresa para Teste de Recuperabilidade "Impairment
Test" e Inventdrio Fisico, ainda em fase de licitacdo. O GEFC informou que que estd em fase de
contratacdao uma nova empresa para Auditoria Externa. O CAE entende que a falta de previsibilidade
nos contratos de Auditoria Externa, fragiliza o controle efetivo do CAE sobre as demonstragdes
financeiras. Determina que seja dada ciéncia da situacdo atual ao Conselho de Administragdo.
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3. Apresentagdo do resultado do 22 trimestre de 2021: Apds andlise da apresentacdo o CAE
manifestou-se favoravel quanto a qualidade e integridade das demonstra¢cGes financeiras da
Companbhia relativas ao 22 trimestre de 2021.

4. Acompanhamento do cronograma de gerenciamento de riscos e controle interno:

GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO - CESAMA ANO BASE: 2021

CONCLUIDO | PREVISTO

PENDENTE | MARGO

1. MAPEAMENTO DE PROCESSOS

2. VALIDAGAO DO MAPEAMENTO

3. TREINAMENTOS PARA GESTORES

4. COMPOSICAO DO INVENTARIO DE
RISCOS
5. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DA
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS
6. CONTRATACAO DE SOFTWARE PARA
GESTAO DE RISCOS

| >

5. Assuntos Gerais:

Cronograma do Mapeamento de Processos possivelmente comprometido pela prevista alteragdo do organograma, que pode levar a

revisdo de todos os fluxos de pracessos da companhia.

|dentificagio dos riscos suspensa enquanto perdura treinamento para gestores. E capacitagio foi prolongada para ser realizada na modalidade presencial, o
que levou a abertura de 7 (sete) turmas para atender protocolos de higiene e saude que vige excepcionalmente em momento de pandemia.

5.1 Acompanhamento do TR de contratos: a Auditora Interna informou que o contrato de consultoria
em apoio a auditoria em Contratos, sera celebrado através da Dispensa 50/21 com a empresa Temponi
Auditores e Associados. O CAE determina que a AUD acompanhe a formalizacdo do contrato para
garantir sua execugao no prazo previsto.

5.2 Relatério de gerenciamento de riscos e controle interno - 22 trimestre 2021: o CAE tomou ciéncia

do relatério de gerenciamento de riscos e controle interno encaminhado por e-mail em 16/07/2021.

5.3 Divulgagao do RAINT no Portal da Governanga: O CAE recomenda a divulgagao do RAINT no Portal
da Governanca da Cesama, fortalecendo os instrumentos de transparéncia adotados pela
administracdo, devendo ser assegurada a protecao das informagdes sigilosas e das informagGes

pessoais, nos termos do art. 62, caput, inciso Ill, da Lei n2 12.527, de 18 de novembro de 2011" - Lei de

Acesso a Informacgao.

5.4 Alteracdo do PAINT/2021: A AUD apresentou ao Conselho de Administragdo em 27/07/2021 as

altera¢es do PAINT/21 para conhecimento e ciéncia.

5.5 Ciéncia do Conselho de Administra¢ao aos Oficios do CAE: A Secretaria de Governanga informou
através do oficio 039/2021-SEG que na ultima reunido do CA realizada em 27/07/2021 foi levado ao
conhecimento do érgdo o contelido dos oficios do CAE 24/2021-AUD, 25/2021-AUD, 35/2021-AUD,
36/2021-AUD e 37/2021-AUD, e que foi registrado pelo colegiado “a ciéncia das informagées
apresentadas”. Informa ainda que o oficio 25/2021 foi encaminhado por e-mail aos conselheiros em

23/04/2021 acompanhado das manifesta¢des do Conselho Fiscal.
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6. Aprovar a proposta de pauta para 232 reunido

6.1. Apresentacao de relatdrio de Auditoria Interna

6.2 Acompanhamento do Plano de A¢ao da GEFC — Aud externa

6.3 Acompanhamento do cronograma de gerenciamento de riscos e controle interno
6.4 Apresentacdo do resultado do 32 trimestre de 2021

6.5 Assuntos Gerais

6.6 Aprovar a proposta de pauta para 242 reunido.

Concluidos os trabalhos, o Coordenador do CAE agradeceu a participacdo de todos. Ficam todos os
membros do Comité de Auditoria Estatutdrio, convocados para a 232 reunido do CAE, que serd
realizada no dia 20 de outubro de 2021, as 09:00 horas, em local / forma a serem definidos
oportunamente, diante da situacdo de emergéncia de salde publica decorrente da propagacdo do

Nnovo coronavirus.

Nada mais a ser tratado, foi encerrada a reunido as 13h15min, na qual se lavrou a presente ata que

serd assinada pelos participantes.

Luiz Carlos Latuf Gomes
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario

Angelo José Cabral Tatiana Campos Bonfim e Silva
Membro do C.A.E. Membro do C.A.E.

Carla Mendes Vidal Frota
Auditora Interna
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