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REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CAPITULO | - OBJETO

Artigo 1°. O presente Regimento Interno disciplina o funcionamento do Conselho de

Administracdo da Cesama, o seu relacionamento com a Diretoria Executiva, o

Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria Estatutario, outros comités a ele vinculados e

demais 6rgaos sociais, observadas as disposicoes do Estatuto Social da Cesama,

da legislacéo aplicavel e as boas praticas de governanga corporativa.

§1°. O Conselho de Administracédo € o 6rgao de administragéo superior da Cesama,

de deliberacdo colegiada, ao qual concerne, além das competéncias e atribuicbes

definidas em lei e no Estatuto Social, fixar a orientagdo geral da Companhia e decidir

sobre questdes estratégicas, observando:

VL.

o zelo pelos interesses dos acionistas, sem perder de vista as demais

partes interessadas;

o zelo pela perenidade da Cesama, dentro de uma perspectiva de longo
prazo e de sustentabilidade, que incorpore consideracdes de ordem
econdmica, social, indicadores de meio ambiente e seguranga e de boa

governanga corporativa, na definicdo dos negdcios e operagoes;

a adocado de uma estrutura de gestdo agil, composta por profissionais
qualificados e de reputacao ilibada, comprometidos com o cumprimento

dos seus deveres fiduciarios;
a formulagao de diretrizes para a gestao da Cesama;

0 cuidado para que as estratégias e diretrizes sejam efetivamente
implementadas pela Diretoria, sem, todavia, interferir em assuntos

operacionais;

a prevencao e administracdo de situagdes de conflito de interesses ou de
divergéncia de opinides, de maneira que o interesse da Cesama sempre

prevaleca; e
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VII. a adogdo de uma abordagem pragmatica para as suas reunides, com
formulacao de diretrizes e orientacdes, fixando-se nas suas competéncias

e atribui¢cdes, e ndo interferindo nos assuntos de competéncia da Diretoria.

§2°. O Conselho de Administracao tera funcbes deliberativas, normativas e

consultivas.
Artigo 2°. O presente Regimento Interno definird os seguintes dispositivos:
e Composicao, Mandato, Investidura, Vacancia e Licenga,;
e Remuneracgao;
e Competéncias;
e Funcionamento;
¢ Avaliacdo de Desempenho;
e Atribuigdes e Funcionamento dos Comités;

o Disposicdes Gerais.

CAPITULO Il - COMPOSIGAO, MANDATO, INVESTIDURA, VACANCIA E
LICENCA

Artigo 3°. De acordo com o definido no Estatuto Social da Cesama, o Conselho de
Administracao sera composto por 07 (sete) membros eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, todos profissionais qualificados e de reputacdao ilibada,
comprometidos com o cumprimento dos seus deveres fiduciarios, devendo ser

observado:

l. A garantia da participagao de um representante dos empregados, pelo voto
direto de seus pares, em eleigdo organizada pela Cesama nos termos da
Lei n. 12.353/2010, observados os requisitos previstos exigidos para o

cargo de Conselheiro;
IIl. A garantia de o acionista minoritario eleger um Conselheiro; e

lll. A participagdo de membro(s) independente(s).
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Artigo 4°. O prazo de gestdo do Conselho de Administragdo sera unificado e nao
superior a 2 (dois) anos, a contar da data da eleigcdo e posse dos seus membros,

sendo permitidas no maximo 3 (trés) recondugdes consecutivas.

§1°. Os membros do Conselho de Administracdo serdao eleitos na primeira
Assembleia Geral que ocorrer apés o término do mandato e permanecerao no

exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse de seus sucessores.

§2°. No caso do membro representante dos empregados, podera haver recondugao
pela Assembleia Geral, uma unica vez, e caso nao ocorra a recondugdo sera

realizada nova eleigio.

§3°. Apds extinto o mandato do primeiro representante dos empregados eleito,

somente podera haver reconducéo pela Assembleia Geral nos termos do §2°.

§4°. O Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo serao
escolhidos entre seus pares, por maioria dos votos, na primeira reunido do Conselho

de Administrac&o realizada apos a eleicdo ou recondugao de seus membros.

§5°. O Diretor Executivo da Cesama, se integrante do Conselho de Administracao,
nao podera acumular a Presidéncia ou a Vice-Presidéncia do érgdo, mesmo que

interinamente.

Artigo 5°. Os membros do Conselho de Administracdo serdo investidos nos seus
cargos mediante assinatura de Termo de Posse em até 30 (trinta) dias apos a

eleicdo pela Assembleia Geral, conforme §1°, art. 149 da Lei Federal 6.404/76.

§1°. O Termo de Posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagao de pelo
menos um domicilio no qual o Conselheiro recebera as citagbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdo, as quais
reputar-se-ao cumpridas mediante entrega no domicilio indicado, o qual somente

podera ser alterado mediante comunicacao por escrito a Cesama.

§2°. Sao condicbes para a posse que o Conselheiro fornega declaragdo de
desimpedimento, feita sob as penas da lei e em instrumento proprio, que ficara
arquivada na sede da Cesama, bem como apresente declaragdo de bens, nos

termos da legislacdo em vigor.
Artigo 6°. A vacancia do cargo de Conselheiro dar-se-a por:
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l. término do mandato;
1. renuncia;
. destituicao declarada pela Assembleia;

V. perda de mandato;

V. impedimento comprovado;

VI. 6bito do Conselheiro;
VIL. término do vinculo empregaticio no caso de empregado eleito; ou
VIII. outras hipéteses previstas em lei.

§1°. Ocorrendo a vacancia de algum cargo de Conselheiro de Administragao antes
do término do prazo de gestdo, o Presidente do colegiado dara conhecimento
imediato ao o6rgdo representado e designara o substituto por indicacdo daquele

orgao para completar o prazo de gestao do Conselheiro anterior.

§2°. No caso de vacéncia do cargo de Conselheiro representante eleito dos
empregados, o novo representante sera escolhido pelo Conselho de Administracao,
dentre os funcionarios aptos da Cesama, até que nova eleicdo, determinada pela

Assembleia Geral, seja concluida.

§3°. A renuncia de um Conselheiro torna-se eficaz perante a Companhia a partir do
momento de sua apresentagcdo, formal e escrita, encaminhada ao Presidente do
Conselho de Administragdo por meio da Secretaria de Governanga, que registrara

em ata sua aceitac&o, declarando a vacancia do cargo.

§4°. Serao observadas, no que couber, as disposi¢des do art. 150 da Lei Federal n.
6.404/76.

Artigo 7°. Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderédo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 02 (duas) reunides ordinarias consecutivas,
sob pena de perda de mandato, salvo em caso de licenga concedida pelo préprio

Conselho de Administracao.

§1°. As auséncias de qualquer membro do Conselho de Administragao as reunides
deverdo ser justificadas antecipadamente ao Presidente do Conselho, cabendo ao

colegiado acatar ou ndo os motivos alegados e proceder o registro em ata;
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§2°. O Conselheiro podera apresentar, desde que fundamentado, pedido de licenga
temporaria, dirigido ao Presidente do Conselho de Administragdo ou seu substituto,

gue encaminhara o assunto para deliberagao do 6rgao colegiado.

§3°. A funcédo de Conselheiro de Administracdo é pessoal e ndo admite substituto
temporario ou suplente, inclusive para representante dos empregados. No caso de
auséncias ou impedimentos temporarios e eventuais de qualquer membro do

Conselho, o colegiado deliberard com os membros remanescentes.

§4°. Na auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho, suas
funcdes serdao exercidas interinamente pelo Vice-Presidente. Em caso de auséncia
ou impedimento temporario de ambos, os Conselheiros remanescentes indicarao,
dentre os demais membros, aqueles que exercerdo suas funcdes interinamente,

observado o quérum de instalacdo da reuniao.

CAPITULO IIl - REMUNERAGAO

Artigo 8°. Observados os limites estatutarios, a remuneracéo individual mensal dos
membros do Conselho de Administragdo sera anualmente fixada pela Assembleia

Geral.

CAPITULO IV - COMPETENCIAS

Artigo 9°. Além daquelas previstas no Estatuto Social da Cesama, séao

competéncias do Conselho de Administragao:

l. propor a deliberagdo da Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos e/ou
de juros sobre o Capital Proprio e a destinacdo a ser dada ao saldo
remanescente dos lucros de cada exercicio, incluindo-se neste a

participacéo dos empregados nos resultados;

Il submeter a Assembleia Geral propostas de aumento de capital acima do
limite do capital autorizado, ou com integralizacdo em bens, bem como de

reforma do Estatuto Social;

lll.  fixar as atribuigbes dos Diretores, bem como definir os assuntos, as
unidades organizacionais e as competéncias que ficardo sob sua

responsabilidade, observadas as disposicdes aplicaveis do Estatuto Social;
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deliberar sobre os assuntos que lhe forem submetidos pela Diretoria

Executiva;

deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre exclusdo de bens
imoveis do ativo permanente da Companhia, por motivo de alienagéo e

inutilidade aos servicos;

aprovar os atestados de qualificacdo técnica e os indices econdbmico

financeiros a serem exigidos nos processos licitatérios por ele autorizados;

dentro dos limites estatutarios, deliberar, por proposta da Diretoria
Executiva, sobre a utilizagdo de bens méveis para a prestagdo de garantias

a terceiros;

deliberar, por proposta da Diretoria Executiva, sobre a aquisicdo e

constituicdo de dnus reais sobre bens imdéveis de qualquer valor;

aprovar o plano de organizacao da Companhia, bem como a emissao e
modificagdo de quaisquer normas e regulamentos de organizagao interna

da Companhia;
aprovar o Plano de Cargos e Salarios da Companhia e seu regulamento;
aprovar o quadro de pessoal e de vagas;

deliberar sobre a manutengao da data base quando da instauracdo do

processo de negociagao salarial;
autorizar a instauragao de dissidio coletivo;

orientar a Diretoria Executiva acerca das condi¢des e limites de celebracao
de Acordo Coletivo de Trabalho a ser firmado com os empregados,

incluindo o percentual de reajuste que incidira sobre os salarios;

dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢cées do Estatuto

Social da Cesama;

manifestar-se previamente sobre atos ou contratos, quando o Estatuto

assim o exigir;

subscrever a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;

Regimento Interno do Conselho de Administragdo — V2.032020

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barzo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro CESAMA

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG 201.)



XVIII.

XIX.

XX.

& JF Scesama
dgua é vida

PREFEITURA
8 de 15

aprovar, até a ultima reunido do exercicio vigente, o calendario das
reunides ordinarias do Conselho de Administragdo para o exercicio

seguinte;

aprovar a politica de transagdes com partes relacionadas, que devera ser

revista, no minimo, anualmente;

aprovar o regulamento interno para eleicdo de representante dos

empregados da Cesama no Conselho de Administracéo.

Paragrafo Unico: E dever de todo Conselheiro, além daqueles previstos em lei e

dos que a regulamentacgao aplicavel e o Estatuto Ihe impuserem:

comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o
exame dos documentos postos a disposicdo, e delas participar ativa de

diligentemente;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem
interesse particular ou conflitante com o da Cesama quanto a determinada

materia submetida a sua apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto;

zelar pela adogdo das boas praticas de governanga corporativa pela

Companhia;

exercer o seu voto no interesse da Companhia, independentemente de

quem o elegeu.

Artigo 10. Compete ao Presidente do Conselho, sem prejuizo de outras atribui¢cdes

que lhe conferirem o Estatuto Social e a legislagéo:

instalar, presidir e encerrar as reunides do Conselho de Administragao,

diligenciando pela regularidade do seu andamento;

orientar os trabalhos, mantendo em ordem os debates, assim como

solucionar questdes de ordem suscitadas nas reunioes;

apurar as votacoes e proclamar os resultados das deliberagdes, buscando

consenso nas decisdes do colegiado;
proferir o voto de qualidade nas votagdes que resultarem em empate;

assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgao;
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VI.  compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia,

dos acionistas e das demais partes interessadas;
VII. assinar correspondéncias a cargo do Conselho de Administragao;

VIII. cumprir e fazer cumprir as normas deste Regimento Interno.

CAPITULO V - FUNCIONAMENTO

Artigo 11. O Conselho de Administragao reunir-se-a, ordinariamente, mensalmente,
de acordo com o calendario previamente aprovado e, extraordinariamente, sempre

gue necessario.

§1°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo convocadas por seu
Presidente ou pela maioria do Conselho, mediante mensagem eletrénica
encaminhada pela Secretaria de Governanga com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias uteis, acompanhada da pauta dos assuntos a serem tratados e documentacao

pertinente.

§2°. As matérias a serem apreciadas pelo Conselho de Administracdo seréo
instruidas com a decisdo da Diretoria Executiva, as manifestacbes da area técnica

ou do comité competente, e, ainda, parecer juridico, quando necessarios ao exame.

§3°. Os Conselheiros poderdao, a qualquer tempo, solicitar quaisquer
esclarecimentos complementares sobre as matérias a serem deliberadas nas

reunioes.

§4°. As convocagdes enviadas para o enderego eletrénico do membro do Conselho
de Administracdo serdo consideradas validas, sendo de sua responsabilidade a

atualizagao de seu cadastro junto a Secretaria de Governanga da Cesama.

§5°. Sao validas as comunicagdes encaminhadas por meio de aplicativos de

mensagem.

§6°. Em carater de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo poderao ser
convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que seja assegurada a
ciéncia a todos os integrantes do Conselho, sendo considerada regular a reunido em

que comparecer o quérum minimo previsto no art. 12 deste Regimento.
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Artigo 12. As reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho de Administragao

somente se instalardo com a presencga da maioria de seus membros em exercicio.
§1°. As reunides serao realizadas, preferencialmente, na sede da CESAMA.

§2°. As reunides serdo presididas pelo Presidente e, na sua auséncia, pelo Vice-

Presidente.
§3°. Cabera a Secretaria de Governanca secretariar as reunides.

§4°. As reunides contardao com a presenga do representante da Procuradoria

Juridica da Companhia.

§5°. Poderao participar das reunides, sem direito a votos e com permissdo do
Conselho, convidados previamente definidos que fardo as apresentacdes dos
assuntos de sua especialidade.

§6°. Na situagao prevista no § 5° deste artigo, os convidados permanecerdo na
reunidao somente durante o periodo em que sua participacao for necessaria ou que o

colegiado julgar conveniente.

Artigo 13. As reunides do Conselho de Administracdo poderao ser realizadas por
meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a sua
identificacdo pelo Conselho e a comunicagdo simultdnea com todas as demais
pessoas presentes a reunido, e que possa assegurar sua participacao efetiva, desde
que seu voto seja gravado em midia compativel com o meio de comunicagao
escolhido e/ou enviado por mensagem eletrénica, o qual devera ser arquivado na
Secretaria de Governanga da Cesama. O Conselheiro, nesta hipotese, sera
considerado presente a reunido e seu voto valido para todos os efeitos legais, e

incorporado a ata da referida reuniao.

Artigo 14. Os trabalhos durante a reuniao terdao a seguinte ordem:
l. instalacdo, com a verificacdo de presenca e de existéncia de quérum;
. expediente e decisdes:

a) leitura, aprovagao e assinatura da ata da reunido anterior, caso ainda

esteja pendente;

b) apresentagcédo do assunto,
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c) discusséao, apresentagado de voto em separado do Conselheiro, se for o

caso, e votacido das matérias;
d) comunicagdes breves e franqueamento da palavra;
e) leitura e assinatura da ata; e
f) encerramento.

Paragrafo Unico: Por solicitagdo de qualquer membro e, desde que apresentada no
inicio da reunidao, o Presidente do Conselho podera autorizar alteracao da pauta

para incluir matérias urgentes ou relevantes ou excluir matérias.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos e em

havendo empate, o Presidente do Conselho tera o voto de qualidade.

Artigo 16. No caso de se considerar impedido, o Conselheiro devera fazer constar

em ata o motivo pelo qual ndo podera deliberar sobre 0 assunto.

Paragrafo Unico: Conforme art. 25 do Estatuto Social e §3°, art. 2° da Lei n.
12.353/2010, o Conselheiro representante dos empregados, tendo em vista o
conflito de interesses, ndo podera participar das reuniées quando o assunto a ser
tratado disser respeito a politica de recursos humanos, em especial as relacées
sindicais, remuneracdo, beneficios, vantagens, previdéncia complementar e

assistencial.

Artigo 17. Qualquer membro do Conselho de Administragdo podera encaminhar os
assuntos que queira incluir na pauta das reunides, devendo apresentar a
fundamentacédo ao Presidente do Conselho, por intermédio da Secretaria de

Governanga, para analise e autorizagao.

Artigo 18. As deliberagdes tomadas por maioria simples de votos dos membros do
Conselho serdo registradas em ata, onde constara a assinatura de todos os
Conselheiros presentes, o voto dos Conselheiros fisicamente ausentes, bem como a
assinatura da Secretaria de Governangca e do representante da Procuradoria

Juridica.

Paragrafo Unico: As atas serdo numeradas em ordem sucessiva e cronolégica de

cada ano civil, devendo constar a data da realizacdo da reunido, e serdo lavradas
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sob a forma de sumario, contendo resumos das exposi¢oes efetuadas e as decisdes
sobre cada assunto.

Artigo 19. Cabera ao representante da Procuradoria Juridica analisar as
deliberagcdes das matérias tratadas na reunido, de acordo com as normas da
empresa e legislagdo vigente, atestando a conformidade juridica das mesmas,

mediante assinatura na ata da reunido.

Artigo 20. Cabera a Secretaria de Governanca divulgar as Resolugées do Conselho
de Administracdo, assinando os respectivos comunicados que deverao conter o

seguinte:
l. a identificagéo do 6rgao que a expede;
1. o tipo e a data da reunido na qual houve a decisao;

I, numeragao sequencial, de acordo com os numeros da ata e do item da

pauta, seguida da data de expedigao;
V. prazo para atendimento; e
V. descri¢do que explicite de modo conciso o objeto da Resolucéo.

§1°. A eventual alteragdo de Resolugao é feita mediante reprodugéao integral do novo
texto, devendo constar ao final da Resolugdo quais os documentos estdo sendo
alterados ou revogados.

§ 2°. As Resolugdes sao enviadas:

l. para Diretores e/ou seus Assessores, objeto da Resolugdo, que devem
repassa-las aos respectivos responsaveis pela pratica do ato componente

daquela;
Il ao interessado que seja nominalmente citado na Resolugao; e/ou
. ao coordenador de grupo de trabalho, comisséo especial ou equivalente.

§3°. Depois de receber a Resolugdo, o responsavel tera até 30 (trinta) dias para
atualizar o andamento do trabalho, salvo prazo diferenciado estabelecido no

documento.
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Artigo 21. Deveréao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas de
reunido do Conselho de Administracdao que contiverem deliberacao destinada a
produzir efeitos perante terceiros.

CAPITULO VI - AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Artigo 22. Anualmente o Conselho de Administragao realizard, sob a condugéo do
Presidente, avaliagdo formal, individual e coletiva, do seu proprio desempenho, do
desempenho da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria Estatutario, conforme
previsao do art. 13, inc. lll, da Lei Federal n. 13.303/16, observados os seguintes

quesitos minimos:

l. exposicao dos atos de gestao praticados, quanto a licitude e a eficacia da

acao administrativa;
. contribuicdo para o resultado do exercicio;

M. consecugao dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e

atendimento a estratégia de longo prazo.

§1°. As avaliagbes serao realizadas por meio de instrumento préprio aprovado pelo

Conselho de Administracao.

§2°. Conforme art. 16 deste Regimento Interno, o Diretor Executivo membro do
Conselho de Administragao encontra-se impedido de participar da reunido durante o

processo de avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva.

CAPITULO VII - ATRIBUIGOES E FUNCIONAMENTO DOS COMITES

Artigo 23. Poderao ser constituidos Comités Consultivos e de Assessoramento
Técnico ao Conselho de Administragdo, 6rgdo este que definird seus objetivos,

funcdes e vigéncia.

§1°. Os Comités Consultivos e de Assessoramento ao Conselho de Administracao
serao constituidos por deliberacao especifica desse colegiado, para analisar com
mais profundidade as matérias da sua especialidade, emitindo recomendacdes a

serem lavradas nas atas das suas reunioes.
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§2°. Os Comités nao tém poder deliberativo ou de gestdo, mas tém como finalidade
assegurar objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando
com profundidade as matérias de sua especialidade e emitindo recomendagdes de

decisdes ou agdes e pareceres ao Conselho de Administracéo

§3°. Cabera ao Conselho de Administragao estabelecer as normas aplicaveis a estes
Comités, definindo seus componentes, bem como seus coordenadores, incluindo

regras sobre objetivo, composi¢ao, prazo de gestao e funcionamento.
Artigo 24. Cabera a cada Comité:
l. atuar como apoio ao Conselho de Administragao;

Il ter autonomia no desempenho das suas atribuicbes, todavia relacionando-
se e interagindo com os demais Comités e com o Conselho de

Administracéao;

. atuar na defesa da Companhia, em consonancia com seus objetivos

estratégicos, buscando sempre o seu desenvolvimento sustentavel;

V. manter-se atualizado, buscando as melhores fontes e referéncias nas

matérias de sua especialidade;
V. informar ao Conselho de Administragcao os resultados de sua atuacgao.

Artigo 25. Os regramentos constantes deste Capitulo n&o se aplicam ao Comité de
Auditoria Estatutario.

CAPITULO VIl - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 26. Cabera ao Conselho de Administracao dirimir quaisquer duvidas ou suprir
omissdes eventualmente existentes neste Regimento Interno, bem como promover
as modificagbes que julgar pertinentes e necessarias, observadas as disposicoes

estatutarias e legais.

Artigo 27. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacgao pelo

Conselho de Administracao.

Regimento Interno do Conselho de Administragao aprovado em 26/06/2018 e
revisado em 31/03/2020 conforme Resolugao CA 020/20.
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