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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A Cesama vem se movimentando de forma positiva para o enfretamento de
seus desafios, permeada de senso de comprometimento com as politicas publicas
de sua competéncia e compromisso com a ética, a integridade e as boas praticas de

gestéo.

As acdes de governanca e gestao, de forma integrada, tém buscado entregar o
melhor valor em relagdo aos seus objetivos institucionais. A criagdo do “Portal da
Governanga” garantiu a adogao das melhores praticas de prestacdo de contas, bem
como o fomento ao controle social, por meio da divulgacdo transparente de

informacgoes.

O trabalho iniciado pelo Conselho de Administracao em 2018 apresentou
resultados positivos com diagnésticos e providéncias acatadas pela Diretoria
Executiva e incorporadas aos procedimentos internos. A efetivacdo dessas acoes
continua sendo aplicada, ndo s6 pelo cumprimento da legislagdo, mas também pela
necessidade de aprimoramento continuo da gestdo corporativa e clareza nos

processos.

Vislumbramos grandes avangos para o préximo ano, incluindo uma ampla
revisdo da estratégia, desenvolvimento em governanga corporativa, gestdo de
riscos, conformidade e controles internos, e melhoria no atendimento as

expectativas dos cidadaos, no ambito de nossas atividades essenciais.

Mediante tais atos que vao além de atender a legislagédo vigente, é nosso
compromisso atuar para que a CESAMA seja referéncia no saneamento, em
consonancia com a dindmica do mercado e com sua visdo de ser uma empresa

publica de exceléncia com principios éticos, transparéncia, eficiéncia e qualidade.

Leonardo Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao da Cesama
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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria da Cesama tem o Planejamento Estratégico e os normativos legais
como referenciais estratégicos para implementagao das mudangas que impactaram
nos paradigmas e na cultura institucional, trazendo resultados positivos que

possibilitaram consolidar os avangos na gestao da empresa.

Nosso cotidiano é pautado pela valorizacdo e desenvolvimento continuo das
competéncias técnicas e de lideranca, tendo como marco no ultimo ano a instituicao
do “Banco de Talentos”, capacitagao voltada para gestao estratégica, de pessoas e

de ambientes organizacionais.

Acreditamos que havera desafios a serem enfrentados, tais como a
qualificacdo de acbes que visem garantir a sustentabilidade da Companhia, a
otimizagao do uso dos recursos de forma mais eficiente e a implantagao de solugbes
que melhorem os processos para atender a populacdo de maneira eficaz. Em
tempos em que o cidaddo assume protagonismo, demandando novos servigcos e
exigindo comportamento ético e ambientalmente correto das empresas e dos entes
publicos, a Cesama se vé no desafio de implementar mudangas que, em breve,
inevitavelmente, serdo a regra no setor de saneamento. Para isso, o reforgo e
aperfeicoamento da Governanga e de suas variaveis, tornam-se pontos
fundamentais para efetivar a qualidade e responsabilidade da gestdo da Cesama
com as suas partes relacionadas, concedendo, ainda, maior transparéncia e

integridade a estas relagoes.

Firme propdsito e disposi¢cao para a mudanca sao atitudes que a Cesama
cultiva hoje para ser uma empresa publica de exceléncia. Para tanto, usaremos toda
a nossa capacidade para obtermos o melhor desempenho possivel, conjugando a
aplicacao eficiente dos recursos e buscando a universalizagdo do saneamento, com

estrutura adequada e capital humano capacitado.

André Borges de Souza
Diretor Presidente da Cesama

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa — dezembro/2019

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barzo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro CESAMA

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG 201.)



PREFEITURR dgua é vida

INTRODUGAO

A Companhia de Saneamento Municipal — Cesama, sediada em Juiz de Fora /
MG, é uma empresa publica de capital fechado, cujo acionista controlador é o

Municipio de Juiz de Fora, detentor de 99,99% do capital da empresa.

A Companhia possui 529* empregados efetivos e é responsavel pela prestagao
dos servicos de saneamento basico no municipio, tendo como missdo planejar e
executar a prestacado dos servigos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de
esgoto sanitario, no atendimento a universalizacdo, a sustentabilidade econémica,
social e ambiental, visando ser uma empresa publica de exceléncia com principios
éticos, transparéncia, eficiéncia e qualidade, atuando pautada em valores como a
transparéncia, o respeito as pessoas, a ética, a integridade, a responsabilidade

socioambiental e o comprometimento.

Em conformidade com o art. 8°, incisos | e VIII, da Lei Federal n. 13.303, de 30
de junho de 2016, e art. 7°, incisos Il e VIIl da Lei Municipal n. 13.473, de 21 de
dezembro de 2016, o Conselho de Administragao subscreve a presente Carta Anual
sobre Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Companhia de Saneamento

Municipal — Cesama.

* Referéncia julho / 2019.
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IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ: 21.572.243/0001-74

NIRE: 31500218159

Sede: Juiz de Fora / MG

Tipo de estatal: Empresa publica municipal
Acionista controlador: Municipio de Juiz de Fora

Tipo societario: Sociedade an6nima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagao: Local — municipio de Juiz de Fora
Setor de atuagéo: Infraestrutura — saneamento basico

Rafaela Medina Cury — CPF036.776.466-00
Telefone: (32) 3692-9102
E-mail: rcury@cesama.com.br

Maciel Auditores S/S
Telefone: (51) 3037 — 5034
Auditores Independentes: Responsavel Técnico: Roger Maciel de Oliveira
E-mail: yan.lemos@macielauditores.com.br
vanessa.salles@macielauditores.com.br

Diretora Financeira e
Administrativa:

Diretoria Executiva da Cesama:

Nome Cargo
André Borges de Souza Diretor Presidente
Marcelo Mello do Amaral Diretor de Desenvolvimento e Expanséao
Marcio Augusto Pessoa Azevedo Diretor Técnico Operacional
Rafaela Medina Cury Diretora Financeira e Administrativa

Conselheiros de Administracdo subscritores da Carta Anual de Politicas

Publicas e de Governanga Corporativa:

Nome Cargo

Leonardo Guedes de Carvalho Presidente do Conselho de Administragéao

Vice-Presidente do Conselho de Administragéo

Roberto Tadeu dos Reis
(representante dos empregados)

André Borges de Souza Conselheiro
Guilherme Almeida Barra Conselheiro (independente)
Eleutério Paschoalino Costa Conselheiro
Paulo Otavio Januzzi Conselheiro
Mario Henrique Fazza Conselheiro (independente)
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POLITICAS PUBLICAS

A Lei Federal n. 13.303/16, em seu art. 8° inciso |, exige a elaboragao de
“carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a
explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas
pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias,
em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que
justificou a autorizagdo para suas respectivas criagbes, com definicdo clara dos
recursos a serem empregados para esse fim, bem como dos impactos econémico-
financeiros da consecug¢do desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores

objetivos”. Essas informagdes estdo detalhadas a seguir.

INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS:

A Companhia de Saneamento Municipal - Cesama é uma empresa publica
Municipal, com personalidade juridica de direito privado, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, tendo como principal objeto social a
prestacdo de servicos de saneamento basico, compreendendo o segmento de
abastecimento de agua e esgotamento sanitario, objetivando a universalizagdo dos

servigos sem prejuizo da sustentabilidade financeira no longo prazo.

A Cesama resulta da transformacdo do Departamento Municipal de Agua e
Esgoto - DAE, entidade autarquica criada pela Lei Municipal n.1.873, de 01 de
agosto de 1963, em empresa publica, por meio da Lei Municipal n. 7.762, de 12 de
julho de 1990, sendo regida pela Lei Municipal n. 13.473/16 e pelas Leis Federais n.
6.404/1976, n. 11.445/2007 e n. 13.303/16.

POLITICAS PUBLICAS E ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

Nos termos do art. 3° da Lei Municipal n. 13.473/16, a Cesama tem como

objeto:

I. planejar e executar o sistema publico de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, visando a universalizagdo do acesso, sem prejuizo

da sustentabilidade econdmico-financeira a longo prazo, em cumprimento
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a politica de gestao e as regras regulatérias do setor ditadas pelo Poder

Executivo Municipal, titular do servigo de saneamento;

Il. executar, de forma constante, a conservacdo e a manutencdao dos
sistemas publicos de abastecimento de agua e de esgotamento sanitario,
mantendo-os em condigdes adequadas de operagdo, seguranga e
limpeza, obedecendo as normas e aos procedimentos técnicos

pertinentes;

lll.  buscar a adequada prestacdo dos servicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, 0 que compreende sua continuidade, eficiéncia,
seguranga e atualidade, visando a contribuir para a saude publica e para
a protecao do meio ambiente;

I\V. cobrar as tarifas decorrentes dos servigos de agua e esgoto;

V. promover estudos e pesquisas para o aperfeicoamento dos servicos
prestados, mantendo intercambio com entidades que atuem no campo do

saneamento;

VI. exercer outras atividades e pesquisas relacionadas a preservacao dos
cursos d’agua do Municipio de Juiz de Fora e aos sistemas publicos de

agua potavel e esgoto sanitario compativeis com suas finalidades;

VII. prestar servicos vinculados a sua finalidade a terceiros, mediante

contratacdo, inclusive em outros Municipios.

O objetivo da Cesama também é representado por meio de sua missao, que &
“planejar e executar a prestagcdo dos servicosde abastecimento de agua, coleta e
tratamento de esgoto sanitario, no atendimento a universalizagéo, a sustentabilidade
econbémica, social e ambiental’. As informacbes a seguir representam como a
Cesama atende o municipio de Juiz de Fora e quais sao as principais entregas feitas

a sociedade.
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Atuacao

Abastecimento de
agua

Esgotamento
sanitario

Referéncia: julho / 2019.
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6 ETAs

Ativos

11 Pogos profundos

92 reservatorios

173 elevatorias

3barragens

150.309 ligagbes de agua
1.862 km de rede distribuicao

3 ETEs

13 elevatdrias de esgoto

147.748 ligagdes de esgoto

1.365 km de rede coletora

dguea é vida

Entregas para a sociedade

94,64% cobertura com rede de
distribuigdo de agua no municipio

98,7% de indice de qualidade da
agua distribuida

93,48% cobertura com rede de
coleta de esgoto no municipio

5,6% de tratamento do esgoto
coletado

METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM
AOS OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS:

A principal meta da Cesama € a universalizagdo do acesso aos servigos

publicos de saneamento basico prevista na Lei Federal n. 11.445/2007 e no Plano

de Saneamento Basico de Juiz de Fora, elaborado no ano de 2014, que esta em

processo de revisao.

Para atendimento as politicas publicas, a Companhia atua e acompanha os

indicadores estabelecidos no Plano de Saneamento Basico de Juiz de Fora

referentes ao abastecimento de agua e esgotamento sanitario, cujo alcance das

metas pode ser analisado a seguir:

Indicador: consumo per capta

Obs.: crise hidrica entre 2014 e 2016.

Ano

2015

2016

2017

2018

Meta Plano
Saneamento

155 L / hab. dia

155 L/ hab. dia

155 L/ hab. dia

155 L/ hab. dia

Cesama
142,4 L / hab. dia
148,7 L / hab. dia
148,1 L / hab. dia

159,5 L/ hab. dia
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Indicador: perdas na distribuicao

Meta Plano

Ano Cesama
Saneamento

2015 30% 32,1%

2016 30% 31,5%

2017 30% 31,8%

2018 28% 28,6%

Indicador: cobertura rede de esgoto

Ano Meta Plano Cesama
Saneamento
2015 98% 94,7%
2016 98% 93,9%
2017 98% 94,2%
2018 99% 93,7%
Indicador: tratamento de esgoto
Meta Plano
Ano Saneamento Cesama
2015 10% 7,6%
2016 10% 8,6%
2017 10% 7,0%
2018 85% 5,6%

A Cesama vem direcionando seus esforgos para garantir o aumento da vazao
do esgoto tratado no Municipio. A meta para 2020, considerando o cenario mais
propicio a expansdo do atendimento a populacdo, tendo em vista a existéncia de
fatores externos que a Companhia ndao detém o controle, é o alcance de 37,6% de
tratamento de esgoto conforme Planejamento Estratégico. No processo de reviséo
do Plano de Saneamento Basico de Juiz de Fora esse cenario ja esta contemplado a
fim de adequar os objetivos e metas propostas para o saneamento a realidade do
Municipio.
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Além disso, em seu novo Planejamento Estratégico a Cesama considera sua
misséo, visao e valores para formular os objetivos, estratégias e metas corporativas.
As orientagdes estratégicas da Companhia direcionam os planos de agédo bem como
o desdobramento das metas dos indicadores estratégicos, divulgados por meio da

gestéo a vista.

Os indicadores demonstram sua correlagdo com o0s objetivos estratégicos
representados no mapa estratégico e, assim, €& possivel acompanhar com
assertividade as acbes de gestdo frente as metas tragadas, a fim de atender as

diretrizes, estratégias e politicas publicas.

Os principios e objetivos estratégicos da Cesama encontram-se representados

no mapa estratégico:

PROCESSOS
INTERNOS

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

FINANCEIRA

R it
Transparéncia eapeitn i Integridade Responaabliidade Comprometimento
pessoas socio ambiental
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A partir do proximo ano, a andlise do desempenho estratégico e
operacionalsera realizada pelo Férum Gerencial da Companhia, por meio de
reunides mensais. O levantamento dos dados sera feito pela Assessoria de
Planejamento Estratégico e Controladoria e apds tratativas em reunido do Férum,

serdo disseminados em todos os niveis da empresa.

RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS:

Os recursos financeiros necessarios para atender as necessidades
operacionais e manter equilibrado o fluxo financeiro da Cesama, sao garantidos
pelas receitas provenientes dos recebimentos de tarifas de dgua e esgoto (receitas
diretas), bem como dos demais servigos prestados pela Companhia (receitas
indiretas).

Em novembro de 2018 foi instituido na Companhia o Projeto “Cesama 2020*”,
cujo objetivo é garantir a continuidade aos trabalhos iniciados no Projeto
“‘Governanga”, fazendo da Cesama uma empresa publica de exceléncia com
principios éticos, transparéncia, eficiéncia e qualidade. A iniciativa tem como pilares
a gestdo, os recursos e os projetos desenvolvidos. Em alinhamento com o novo
Planejamento Estratégico da Cesama, o projeto ira atuar de forma estratégica,

garantindo a Companhia a correta aplicagdo dos seus recursos.

Integra o Projeto “CESAMA 2020*” o Comité 7 — Planejamento e Controle
Operacional, cujo foco encontra-se nos investimentos de curto e médio prazos no

sistema de abastecimento do Municipio.

Foram identificadas pelo Comité as obras necessarias para atendimento as
necessidades operacionais da Cesama, garantindo, no curto prazo, o bom
funcionamento dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. As

obras encontram-se relacionadas a seguir:
e Construcao da 42 Adutora de agua tratada;
¢ Ampliacdo da capacidade de reservacao do Reservatério Bairu;
e Construcao da célula do Reservatoério Henrique de Novaes;

¢ Utilizagao da nova carreira de filtracdo da ETA CDI;

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa — dezembro/2019

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barzo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro CESAMA

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG 201.)



PREFEITURR dgua é vida

Reforma dos filtros das ETA’s Marechal Castelo Branco e Sdo Pedro;
Ampliagao da capacidade de reservacgao;

Realocacao da EEAT Bairu;

Instalagao de difusores de ar na ETE Barbosa Lage;

Instituicdo de mecanismos de controle de odores;

Automacao ETA’s Valadares e Torredes.

Para tanto, os recursos para investimentos sdo provenientes de:

Fonte de recursos proprios diretos: recurso previsto dentro do orcamento

ordinario, fruto da arrecadacao direta;

Fonte de recursos proprios com destinacdo especifica: destinacao

especifica se refere aos investimentos identificados pela Agencia
Reguladora de Servicos de Abastecimento de Agua e de Esgotamento
Sanitario do Estado de Minas Gerais - ARSAE-MG como néo atrativos do
ponto de vista econdmico-financeiro, ou que tenham foco em assuntos
especificos. Para tanto, foram incorporados na tarifa os valores

necessarios para execugao destes investimentos ao longo de oito anos;

Fonte de recursos externos onerosos: se referem aos investimentos nio

enquadrados como destinacido especifica e que demandam recursos que
superam a capacidade de investimento da empresa com recursos

proprios, realizados, portanto, mediante empréstimos onerosos;

Fonte de recursos externos nao onerosos: captados mediante editais

disponibilizados pela Unido ou Estado.

IMPACTOS ECONOMICO-FINANCEIROS DA OPERACIONALIZAGAO DAS
POLITICAS PUBLICAS:

A estratégia de crescimento e desenvolvimento da Cesama é pautada na
busca de resultados efetivos, no comprometimento com a qualidade dos servigos
prestados e no atendimento as necessidades do poder concedente e acionistas. Os

resultados positivos da Companhia demonstram o bom desempenho econdmico-
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financeiro que, por sua vez, permitem a sustentacdo dos projetos de investimento
para atendimento as politicas publicas. Os principais indicadores estratégicos da

Companhia relativos ao atendimento as politicas publicas sao:

Indicador Objetivo Meta 2020
indice de qualidade da aqua Garantir e monitorar continuamente
1aice g€ g 9 a qualidade de agua em todo o 95%
distribuida :
sistema
Volume de agua disponibilizado | Ampliar o sistema de abastecimento 15
por economia ativa de agua m3més/econ
Margem liquida Aumentar lucratividade 19%
indice de tratamento de esgoto AmpI!alr 0 sistema de esgotamento 37,6%
sanitario
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ESTRUTURA E PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA

As estruturas e os mecanismos de governanga corporativa utilizados pela
Cesama, no intuito de zelar pela transparéncia, integridade e exatiddo das

informacgdes, encontram-se relacionados abaixo:

o Assembleia Geral: 6rgdo maximo da empresa com plenos poderes para

deliberar sobre todos os negécios relativos a seu objeto sendo regida
pelas Leis Federais n.6.404/1976 e n. 13.303/2016;

e Conselho de Administracédo: 6rgéo de deliberagédo colegiado responsavel
pela orientagdo superior da Cesama. E composto por 7 (sete) membros
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, conforme disposi¢des
constantes no Estatuto Social da Cesama. Dentre os Conselheiros, 2
(dois) séo independentes, sendo garantida a participacdo de um
representante dos empregados, pelo voto direto de seus pares, em
eleicdo organizada pela Companhia em conjunto com o Sindicato,

observados os requisitos exigidos para o cargo de Conselheiro;

e Comité de Auditoria Estatutario: o6rgao auxiliar do Conselho de

Administragdo, composto por 03 (trés) membros cujo mandato termina

junto com o do Conselho de Administragao;

o Comité Estatutario: regido pelas disposi¢cbes previstas na Lei Federal n.
13.303/2016 e na Lei Municipal n. 13.473/2016. E composto por 3 (trés)

membros indicados pelos acionistas, com mandato de 3 (trés) anos,

permitida 1 (uma) recondugdo. Além das atribuicdes definidas no Estatuto
Social da Cesama, o Comité também sera responsavel por oferecer apoio
metodoldgico e procedimental para o Conselho de Administragao, quando

solicitado;

e Conselho Fiscal: composto por 3 (trés) membros e seus respectivos

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, o Conselho Fiscal funciona em
carater permanente. O Conselho Fiscal da Cesama sera regido pelas
disposicdes previstas nas Leis Federais n. 6.404/1976 e n. 13.303/2016 e

pela Lei Municipal n.13.473/2016. O prazo maximo de exercicio dos
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membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos, sendo permitidas 2

(duas) recondugdes consecutivas;

o Diretoria Executiva: composta por 4 (quatro) membros, sendo um deles o

Diretor-Presidente, eleitos pelo Conselho de Administracdo, todos com
mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas no maximo 3 (trés)
reconducdes consecutivas. O Diretor-Presidente da Cesama, André

Borges de Souza, integra o Conselho de Administragao;

o Secretaria de Governanca: unidade funcional que tem por objetivo, em

especial, prestar suporte e apoio a Assembleia Geral, aos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, ao Comité Estatutario e a Diretoria Executiva,
além de zelar pela efetividade do processo de Governanga Corporativa na

Cesama;

e Auditoria_Interna: unidade responsavel por aferir a adequacdo dos

controles internos, tendo acesso total e irrestrito a todos os documentos,
registros fisicos e légicos, sistemas, locais e pessoas envolvidas com as

atividades sob exame;

e Auditoria_Independente: a empresa Maciel Auditores S/S atua como

auditor independente da Companhia, prestando os servigos de auditoria

Contabil, Financeira, Patrimonial e Operacional para a Cesama;

e Politica de Indicacdo de Administradores e Membros de Comités:

instrumento de tomada de decis&o da alta administracdo que visa garantir
a composi¢ao do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e dos Comités Estatutarios, de forma adequada e

alinhada as melhores praticas de Governanga Corporativa.
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AVALIAGAO DA DIRETORIA EXECUTIVA E COMENTARIOS DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO SOBRE O DESEMPENHO E ATENDIMENTO DAS METAS E
RESULTADOS:

Em agosto de 2019 o Conselho de Administracao realizou a avaliagao anual da
Diretoria Executiva da Cesama, conforme previsao constante no art. 13, inc. lll da
Lei Federal n. 13.303/16.

Para tanto, foram definidos os critérios de analise de desempenho a partir dos
modelos de formularios elaborados pela Secretaria de Coordenagao e Governanga
das Empresas Estatais do Ministério de Planejamento. As formas de avaliagao

utilizadas foram:

e Avaliagdo 180° Diretoria Executiva avaliada pelo Conselho de

Administracéo;

¢ Autoavaliacio: andlise individual pelos Diretores da prépria contribuicao e

da contribuicdo da Diretoria Executiva.

A estruturadas avaliagdes realizadas encontram-se relacionadas abaixo:

Tipo Avaliador Estrutura
Avaliagéo da Diretoria Executiva Conselho de Administragao 23 critérios
Avaliagéo do Diretor Presidente Conselho de Administragéo 19 critérios
Avaliagdo individual dos Diretores Conselho de Administragao 13 critérios

Na anadlise do atendimento das metas e resultados na execug¢do do plano de
negocios e da estratégia de longo prazo, nos termos do §2°, inc. Il, art. 23 da Lei
Federal n°. 13.303/16, e inc. XVIII, art. 23 do Estatuto Social da CESAMA, o
Conselho de Administragao concluiu que a Diretoria Executiva atingiu em grande
parte as metas estabelecidas no Plano de Negdcios da Companhia, devendo adotar
medidas relacionadas a ampliacao das agdes referentes ao tratamento de esgoto e
a despoluicdo do Rio Paraibuna, a analise detalhada da situacdo das perdas na
distribuicdo e a garantia de maior foco nas agdes para empenho dos investimentos,
tendo em vista que, embora haja capacidade e possibilidade de a Companhia

amplia-los, vem encontrando dificuldades na consecugao deste objetivo. O Conselho

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa — dezembro/2019

Companhia de Saneamento Municipal - Cesama
Avenida Barzo do Rio Branco, 1843/10° andar - Centro CESAMA

CEP: 36.013-020 / Juiz de Fora — MG 201.)



PREFEITURR dgua é vida

verificou, ainda, que nenhuma meta estabelecida se mostrou dissociada do objetivo

da Companhia.

Foi objeto de destaque pelo Conselho de Administracdo o grande esforgco da
Diretoria Executiva para atendimento as previsdes trazidas pela Lei das Estatais e
adequacdo das normas e regramentos da Companhia a essa nova realidade
legislativa. Afirmou que “sendo a primeira equipe a enfrentar os novos desafios
trazidos pela referida Lei, o desempenho da Diretoria Executiva é digno de

destaque’.

CONTROLES INTERNOS E GESTAO DE RISCOS:

A Cesama mantém controles internos que permitem o acompanhamento de
suas diversas atividades. Os controles utilizados nas principais areas da empresa
séo:

e Controle de contas a receber: tem por objetivo principal evitar erros que

possam impactar a receita da Companhia ou causar transtornos aos

usuarios;

e Controle de contas a pagar: tem por objetivo principal garantir o

cumprimento das obrigacdes da empresa, evitando erros que possam ser

significativos para as decisdes tomadas pelos 6rgaos colegiados;

e Execucdo orcamentdria: o acompanhamento do orcamento empresarial é

feito de forma conjunta pelas Geréncias e exerce importante papel na
busca de diretrizes estratégicas bem como na alocacdo de recursos

financeiros;

e Controle de Recursos Humanos: tem por objetivo principal reduzir

eventuais inconsisténcias encontradas em relagdo a legislagéo
trabalhista, por meio de uma rotina de controles para que Cesama possa

fazer cumprir suas normas internas e alegislagao vigente;

e Auditoria Interna: tem como objetivo assegurar o cumprimento dos

principios institucionais, politicas, planos e metas, com independéncia,
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imparcialidade e objetividade, observando aspectos legais, normativos,

éticos e organizacionais, e agregando valor aos processos auditados;

e Comité de Ftica e Integridade: 6rgdo ndo estatutario que tem como

funcao zelar pelo respeito aos principios e valores éticos da CESAMA
através do cumprimento do Cédigo de Conduta Etica e Integridade.
Possui competéncia para esclarecer duvidas de interpretacdo do Cddigo
de Conduta Etica e Integridade, analisar casos omissos, receber
denuncias de violagdo ao Codigo de Conduta Etica e Integridade,
proceder ao julgamento ou a orientagdo de conduta e encaminhar
sugestdo de atualizagdo do Codigo de Conduta Etica e Integridade a
Diretoria Executiva, sempre alinhada a missdo, aos valores e as
estratégias organizacionais da CESAMA. O Comité de Etica e Integridade
da CESAMA é composto por 05 (cinco)membros titulares, indicados pela

Diretoria Executiva; e

e Canal de denuncia: ferramenta de comunicagao que permite a qualquer

pessoa apontar irregularidades, ao vivenciar, testemunhar ou tomar
conhecimento de desvios de conduta que configurem violagcdo aos
preceitos estabelecidos no Cédigo de Conduta e Etica e Integridade da
Cesama, cometidos por seus colaboradores, fornecedores e/ou
prestadores de servigos. Qualquer cidaddo que queira relatar uma
denuncia ou conduta indevida identificada na empresa, podera fazé-la por

meio do endereco eletrénico integridade@cesama.com.br ou nos demais

canais informados no Cédigo de Etica.

Importante destacar que o Comité de Auditoria Estatutario contribui para
melhorar as operagdes da organizacdo, supervisionando as atividades
desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de elaboragao
das demonstragcées financeiras,monitorando a qualidade e a integridade dos
mecanismos de controle interno, das demonstracdes financeiras e das informacdes
e medicbes divulgadas pela CESAMA, além de assessorar o Conselho de

Administragcao no exercicio de suas fungdes estatutarias.
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A estrutura e sistematica de Gestdao de Riscos estd em processo de
implementagédo, por meio de mecanismos que incorporam a gestdo de risco em
todas as instancias decisorias da Companhia: conselhos, diretorias e geréncias.
Para tanto a Diretoria Executiva instituiu um Comité de Gestdo de Riscos, composto
por cinco empregados da empresa, que serao responsaveis pela implementacio
e/ou atualizagao da Politica de Gestdo de Riscos Corporativos, pela regulamentagao

da Politica e disseminacéo da cultura do gerenciamento dos riscos.

Assim, a Gestdo de Riscos Corporativos na Cesama ira assegurar a
identificacdo, analise, avaliagéo, tratamento e monitoramento continuo dos riscos,
proporcionando o aperfeicoamento do processo de tomada de decisbes a partir do

conhecimento prévio e estruturado dos riscos e seus impactos.

REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO:

A remuneragao individual dos Administradores é definida obedecendo aos

seguintes critérios:

e O valor global destinado ao pagamento dos Administradores é

estabelecido anualmente pela Assembleia Geral;

e A remuneragcdo mensal devida aos membros do Conselho de
Administragao sera definida pela Assembleia Geral, conforme art. 152 da
Lei Federal n. 6.404/1976, e levara em consideracao a remuneragao
mensal média dos diretores da CESAMA, excluidos os valores relativos a
adicional de férias, beneficios e verbas de representacéo, sendo vedado o

pagamento de participagao de qualquer espécie, nos lucros da CESAMA,;

¢ A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada a partir do
valor global estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria destinado ao
pagamento dos Administradores e ndo excedera a 10% (dez por cento)

do salario mensal médio dos diretores da CESAMA;

e A remuneracdo mensal devida aos membros da Diretoria Executiva é
fixada pelo Conselho de Administracdo a partir do valor global

estabelecido pela Assembleia Geral; e
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¢ A remuneracgao devida aos membros do Comité de Auditoria Estatutario
sera estabelecida pelo Conselho de Administragédo a partir do valor global
estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria destinado ao pagamento
dos Administradores. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario ndo
receberdo qualquer outro tipo de remuneracdo da CESAMA ou da
Prefeitura Municipal de Juiz de Fora, que nao seja aquela relativa a
fungdo de integrante do Conselho de Administracdo ou do Comité de

Auditoria Estatutario.

Ovalor anual destinado ao pagamento dos Administradores, referente ao

exercicio 2018, aprovado pela Assembleia Geral, encontra-se discriminado na tabela

a segquir:
. . Comité de
Con_st_elho d? D'retofla Conselho Fiscal Auditoria
Administragao Executiva -
Estatutario
Membros totais 7 4 3 3
Membros 7 4 3 3
remunerados
Remuneragao Total R$ 262.757,88 R$ 905.725,25 R$ 20.886,88 R$ 31.236,26

Obs.: nos valores acima nao estao incluidos encargos.

ORGANOGRAMA DA ALTA ADMINISTRAGAO:

O organograma da alta administragcdo da Cesama encontra-se representado

abaixo:
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DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS E COMENTARIOS SOBRE O

DESEMPENHO DA CESAMA:

Em 2018 a CESAMA obteve bom desempenho econdmico-financeiro,

encerrando o exercicio com lucro liquido de R$ 39.961 milhdes.

Os indicadores financeiros de 2015 a 2018 foram:

I A Participagao
Periodo  EBITDA = Llauidez ' Liquidez Grau de Capital
Corrente Seca Endividamento T .
erceiros
2015 11% 1,69% 1,53% 31% 44%
2016 25% 1,80% 1,67% 26% 34%
2017 28% 2,99% 2,85% 21% 26%
2018 36% 4,33% 4,21% 31% 46%
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Os indicadores econdmicos de 2015 a 2018 foram:

Receita Lucro Lucro Margem Retorno Retorno
Periodo Liquida Bruto Liquido Li Si da Ativos Acionista
(R$ mil) (R$ mil) (R$ mil) q ROI ROE
2015 132.862 96.018 15.411 12% 1% 1%
2016 165.518 119.314 39.035 24% 3% 4%
2017 189.505 143.064 55.535 29% 5% 7%
2018 193.779 141.143 39.961 21% 3% 3%

A perspectiva do desempenho econémico-financeiro para os anos de 2019 e

2020 é manter o crescimento.

Atendendo aos requisitos de transparéncia, nos termos do art. 8° da Lei
Federal n. 13.303/16, o Conselho de Administragdo da Cesama aprovou em
10/12/2019 a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, que

segue subscrita pelos seus membros.

Leonardo Guedes de Carvalho
Presidente do Conselho de Administragao

Roberto Tadeu dos Reis André Borges de Souza
Vice-Presidente do Conselho de Conselheiro
Administracéo

Eleutério Paschoalino Costa Guilherme de Almeida Barra
Conselheiro Conselheiro
Mario Henrique Fazza Paulo Otavio Januzzi
Conselheiro Conselheiro
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